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RESUMEN.

La extraccion y procesamiento de las algas rojas en el sur de Chile forma parte de unas de la areas
productivas con mayor crecimiento, lo cual provoca grandes tasas de explotacion de estos recursos,
lo cual ha llevado a que cada vez sean mas extensas las rutas que tienen que recorrer los
pescadores artesanales para poder extraer estos recursos en fuentes naturales de crecimiento, es
por ello que pensando en el desarrollo de una idea de negocio mediante el cultivo de Gigartina
skottsgerguii (Luga roja), en la zona de la regién de Los Lagos, especificamente en el sector de
Siete Colina en la cuidad de Calbuco, se da inicio a la evaluacion y estandarizacion del proyecto con
la finalidad de optar al titulo de Ingenieria Civil Industrial de la Universidad Austral de Chile.

Para el desarrollo del proyecto “Cultivo de Gigartina skottsgerguii (Luga Roja), como desarrollo idea
de negocio”, lo primero consistid en estudiar la situacidon actual de la extraccion de este recurso
Gigartina skottsgerguii (Luga Roja) y las metodologias de trabajo para ser adoptadas en el desarrollo

del proyecto.

En la actualidad solamente existe registro de estudios realizados con relacion al analisis de
factibilidad técnica de las formas de cultivo de esta alga (Fuente IFOP (Instituto Fomento Pesquero)),
y si bien se ha entregado esta herramienta a los pescadores artesanales de la region de Los Lagos
(fuente proyecto “cultivo de Luga Roja, capacitacion y transferencia D00 T 2053”), esta no se ha

desarrollado.

Una vez obtenidos los conocimientos en esta area se procede a enmarcar el proyecto de forma de
conocer el correcto desarrollo de la idea de negocio, adoptando metodologias, tanto de desarrollo de
proyectos, como de cultivo de algas (con estudios de factibilidad técnica), es por ello que el desarrollo
del proyecto se basa en el desarrollo de la técnica de cultivo “siembra directa”, proyectada en dos
etapas de desarrollo, las cuales se desarrollan en afios separados, comenzando con el cultivo y
desarrollo de Gigartina Skottsbergii (Luga Roja) como unidades de siembra y continuando un ano
después con los procesos de confeccion de secadores, cosecha de unidades de siembra, secado de

Gigartina Skottsbergii (Luga Roja) y finalizando con la definicién del proceso de venta del producto.

Para el analisis completo de las proyecciones de los costos asociados a este proyecto, se realizaron
cotizaciones del total de los recursos utilizados con fecha en el mes de diciembre del afio 2011 con la
finalidad de obtener datos muy semejantes a los reales, ademas el céalculo de los ingresos se
realizan con el precio del producto seco a el mismo mes que se realizan las cotizaciones de los
materiales. Con la finalidad de obtener una proyeccién mas real del proyecto es que se realiza una
proyeccién de este a cinco afos, debido a que el ciclo del vida del proyecto completado tiene una
extension de este periodo, ademas se obtendran indicadores econémicos como el V.A.N (valor actual
neto) y T.I.R (tasa interna de retorno), con una tasa de descuento del 23% esto definido segun la

evaluacion del riesgo para un proyecto similar segun el banco Santander.

Una vez obtenidos los indicadores econdémicos y detallando todos los procesos asociados al
proyecto, se determina la distribucién (layout) de los escenarios que participaran del proyecto, para

determinar estandarizacion y posicionamiento de todos los procesos involucrados.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Introduccion.

Las macro algas marinas han logrado conquistar un lugar importante en la estadistica de los recursos
pesqueros en Chile y en la actualidad es el pais mas importante productor de algas en el hemisferio
occidental. Esto se debe a que existe una gran variedad de algas explotadas que actualmente
alcanza la cantidad de 21 especies, logrando en el afio 2011 generar un total de US$ 181 millones,
cifra superior en un 7,9% a la obtenida en igual periodo del 2010 (Fuente IFOP (Instituto Fomento

Pesquero))

Actualmente de las 21 especies que anualmente son explotadas solamente el “pelillo” o Gracilaria
Chilensis es producida por cultivos. Esta practica se ha reglamentado y se remonta a los primeros

afios de la década de los 80 bajo la forma de cultivos por propagacion vegetativa.

Todo lo anterior ha llevado a que en la actualidad exista una gran oportunidad de negocio, debido a
que las demas especies han sido sobre explotadas y esto ha llevado que los pescadores artesanales
que se dedican a la extraccion de una especies en general (Luga Roja), tengan que extender sus
areas de extraccidn hasta limites de la regidon de Aysén navegando hasta 50 horas para encontrar

lugares de explotacion naturales.

Empresas asociadas al area de produccion de carragenina, que utilizan como materia prima las algas
rojas han implementado diversos estudios de factibilidad técnica sobre el cultivo de algas para la
repoblacion de este recurso, los cuales han arrojado resultados positivos dentro de la regidon de los

Lagos.

Es por estos dos antecedentes que existe un nicho de negocio no explotado, por lo cual nace esta
idea de negocio, para optar el titulo de Ingenieria Civil Industrial, esto enfocado en el cultivo de una
especie de alga roja con la finalidad de cultivar Gigartina skottsbergii realizando las proyecciones y

cobertura del proyecto.

Para implementar la idea de negocio se entregaran analisis de costo beneficio, entregando un valor
agregado al producto que se esta explotando, ademas se entregaran herramientas de cultivos de
algas tanto la estudiada como otras alternativas, y las proyecciones de la idea de negocio a cinco

anos.



1.2. Planteamiento del problema.

Dentro del sistema econdmico en el que nos encontramos insertos la sobre explotacion de recursos
naturales, en especifico la Gigartina skottsbergii (Luga roja), ha llevado a diversos estudios y analisis
de cémo revertir estos efectos, es por lo cual que aprovechando una necesidad que ha ido creciendo,
que puede encausarse y transformarse en un potencial nicho de mercado, es que se da inicio a esta
propuesta de unidad de negocio que tiene relacion con el cultivo de algas rojas que crecen de forma
natural en la zona, esto con la finalidad de la creacién de unidades de siembra repoblando los

recursos naturales de la region de los lagos.

El proyecto de titulo se centra en el desarrollo de un sistema de cultivo sustentable de algas rojas
como lo es Gigartina skottsbergii (Luga Roja) bajo un enfoque ingenieril evaluada en un periodo de

cinco afos.

En este proyecto se detallan las caracteristicas con que debe contar el terreno donde se cultivaran
las unidades de siembra, ademas se entregara informacion sobre formas de cultivos alternativos,
seleccion de una forma de cultivo, y un analisis econémico de costos-beneficio en un periodo de

tiempo determinado anteriormente.

La meta de este proyecto es plasmar la metodologia de desarrollo de una idea de negocio
sustentable desde un enfoque ingenieril en el tiempo, apuntando a la generacién de valor agregado al
producto que se desea cultivar, para su posterior puesta en marcha y finalmente promover la

repoblacion de los recursos sobre explotados.

A partir de esta idea de negocio se analiza la conveniencia de iniciar la produccion en los meses de
Marzo — abril del afo 2012, debido a que en esta época es donde existe una mayor luminosidad en la
zona, lo cual provoca un crecimiento mayor de las algas, asi se minimizan las pérdidas en el cultivo;
también teniendo en cuenta que el periodo de crecimiento del alga es de un afio, lo cual conlleva que
el periodo de cosecha se realizaria en el mismo periodo del afio siguiente, tomando como beneficio el
aumento del precio del venta en esta época por la poca oferta existente del producto debido al
comienzo de extraccion de otros recursos marinos (Almeja y erizo) por parte de los pescadores

artesanales de la region de Los Lagos.

Finalmente la idea de negocio promueve la repoblacion de especies sobre explotadas en la zona,

entregando una solucion optima a la vez que se generan ingresos.

1.3. Objetivos el proyecto

Dentro de las razones que motivan este estudio son especificamente dos:

1. La primera tiene relacion con la creacion de un sistema de cultivo sustentable como idea de
negocio.
2. En segundo lugar promover a través de esta idea de negocio la repoblacion de recursos naturales

sobre explotados como son en este caso la Gigartina skottsbergii.

10



1.3.1. Objetivo General

e Desarrollar una idea de negocio, mediante el cultivo de Gigartina skottsbergii (Luga Roja).

1.3.2. Objetivos Especificos

e Caracterizar y definir la metodologia de cultivo, para determinar la estructura de costo — beneficio,
para su posterior masificacion y produccién determinada.

e Determinar y valorizar la infraestructura y recursos necesarios en términos de inversion, asi como
la cuantificacion de costos de produccién, demanda de bienes de capital e insumos, a fin de
determinar layout y logistica asociada a una unidad de producciéon de un tamafo apropiado a la
demanda potencial o real.

e Determinar los flujos de caja, necesarios para evaluar parametros de rentabilidad econémica para
una unidad productiva de un tamafio apropiado a la demanda establecida, con la finalidad de
obtener indicadores (VAN y TIR) econdmicos.

e Determinar estructuras de costos y principales agentes complementarios y sustitutos.

¢ Definir estrategia de mercado, y plan de negocios en un horizonte de evaluaciéon de cinco afos.

1.4. Justificacion del Proyecto.

La idea de este proyecto nace dada a la necesidad de poder cultivar algas rojas en zonas de la region
de Los Lagos, donde es necesario contar con técnicas de cultivo de productos marinos. Debido a este
motivo se eligié este proyecto ya que cubre la necesidad de cultivar en zonas donde el producto
existia y debido a su sobreexplotacidn este se ha ido perdiendo, lo cual provoca que en la actualidad
los pescadores artesanales tengan que trasladarse hasta zonas de las regiones de Aysén y de
Magallanes para poder optar a la extraccién de recursos naturales especificamente de Gigartina

skottsbergii.

Por otra parte este proyecto tiene la ventaja de no requerir sistemas de cultivos flotantes como lo son
utilizados actualmente en el cultivo de Mytilus chilensis, lo cual reduce los costos de produccién y
cuenta solamente con una clausula legales, la cual tiene relacién con la ley de licitacion de suelo
marino representada en el Articulo 10 de la Ley de pesca. Dentro de las diferencias existentes en
comparacion con el cultivo de Mytilus chilensis se destaca las marcaciones de las licitaciones

marinas, ya que en este caso no se aplican debido que el cultivo es inmerso y no de flotacion.

Sin duda, la competitividad que presentaria un proyecto de esta envergadura tendria una disminucién
considerable en los costos asociados al proceso de extraccion del recurso, debido que gastos son
minimos en comparacion a los correspondientes a la extraccion directa del producto. Por otra parte, al
poder elaborar este producto en una zona donde ya no existe este tipo de materia prima, donde todos
los productos referente a algas son extraidos desde las zonas de las regiones de Aysén y de
Magallanes, sin duda estos productos tienen costos asociados que no se ven reflejados al momento
de la venta del producto, debido que el producto es vendido a un precio global, el cual es acordado

por las compafias que procesan el alga.
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Ademas de lo sefalado anteriormente, la demanda creciente del producto y la disminucion de areas
disponibles para la extraccion, cada vez presentaran un mayor problema tanto para las compafiias
que utilizan este producto como materia prima, como para los pescadores ya que la extraccion de
recursos naturales representa su fuente de ingresos. Por otra parte al ser posible utilizar este método
para cultivar en la region de Los Lagos, existe la probabilidad de realizar este mismo método en
cualquier parte de las regiones de Aysén y de Magallanes del pais, que cumpla con especificaciones

geograficas que requiere la técnica de cultivo.

Los consumidores en este caso las compafias que producen carragenina podrian adquirir el
producto, principalmente porque se trata de un producto con un valor agregado el cual le es mas facil

y rapido de procesar.

2. MARCO TEORICO

2.1. ;Qué es una idea de negocio?

La definicion de idea y negocio extraida en el diccionario de la real academia dice:

Idea: "Adjetivo que se aplica a lo que existe sélo en pensamiento, abstracto, infinito, eterno”.
Negocio: “Aquello que es objeto o materia de una ocupacion lucrativa o de interés”.

Por otra parte Lorenzo Iniesta describe una idea de negocio como:

” La IDEA DE NEGOCIO o business concept es un resumen sinoptico, expresivo, claro y sintético de

la actividad comercial que se va a emprender” (Lorenzo Iniesta, 2006)

Tener una idea es muy facil, depende sdélo de la imaginacién y seguramente, se nos ocurren
docenas de ideas cada dia. Por otra parte, tener una idea de negocio, una idea valida para crear un
producto o servicio que produzca beneficios, no suele ser tan facil. Previamente hay que estudiar,

analizar y contrastar diversos factores hasta encontrar una idea valida para crear un negocio.

2.2. Objetivos de la creacién de una unidad de negocio.

Los objetivos que busca la creacion de un negocio suelen ser variadas y dependen exclusivamente
de la persona que desea crear un producto o servicio, por lo cual para una idea de negocio similar
pueden existir diferentes objetivos personales, como lo pueden ser el aumentar los ingresos
mensuales o la realizacién personal de un individuo. Lo necesariamente importante es enfocar
correctamente los objetivos que se quieren alcanzar con la realizacién de la idea de negocio, por lo

cual resulta indispensable tener claridad en la idea que se quiere concretar.

En el afio 2010 Lorenzo Iniesta e Isabel Iniesta en su libro manual del consulto del marketing enfatiza

lo que se acaba de explicar:
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“Su necesidad es clara: si tenemos bien concretada la idea de negocio que se va a acometer,
tendremos claros desde un principio los objetivos generales por cubrir, lo que nos ayudara a trabajar
centrados desde el primer momento, evitando dispersiones y trabajando con mayor efectividad y

conduciendo nuestra tarea en las sucesivas etapas”. (Lorenzo Iniesta e Isabel Iniesta, 2010).

Los objetivos de cada nueva unidad de negocio pueden ser en algunos casos similares o globales,
como lo son que el negocio sea rentable y que permanezcan en el tiempo consolidando de esta forma
la nueva propuesta para el mercado, para ello se deben definir el objetivo general y los objetivos

especificos.

2.3. Aspectos Generales del plan de Negocio.

2.3.1. ;Qué es el Plan de negocio?

En palabras sencillas el plan de negocio es la forma de evaluar la factibilidad y viabilidad de una
empresa o negocio, realizando los estudios necesarios para formular y describir el concepto del
negocio que se quiere implementar, la propuesta de valor, el modelo de negocio, las diferentes area
estratégicas involucradas, las ventajas competitivas sobre otros negocios similares, las fuentes de

ingresos Yy las formas de financiamiento.
Félix Velasco en su libro “Aprender a elaborar un plan de negocio” dice:

“Un plan de negocio es una herramienta de reflexion y trabajo que sirve como punto de partida para el
desarrollo empresarial. Lo realiza por escrito una persona emprendedora, y en el plasma sus ideas, el
modo de llevarlas a cabo e indica los objetivos que alcanzar y la estrategia que utilizar. Consiste en

redactar, con método y orden, los pensamientos que tiene en la cabeza” (Felix Velasco, 2007)

2.3.2. Utilidad de un plan de negocio.

La elaboracién del plan de negocio obliga al emprendedor a tomar en consideracion todos los
aspectos relevantes y significativos del negocio, a disefiar un proyecto empresarial adecuado y a
anticipar las respuestas mas apropiadas a posibles vias alternativas de desarrollo de los

acontecimientos.

2.3.3. Objetivos de un plan de negocio.

El Plan de Negocios tiene como objetivo Alcanzar un conocimiento amplio y objetivo de la empresa o

la actividad que pretende poner en marcha.

También al mismo tiempo encontrar socios o servir de base para convencer a éstos del mérito del
proyecto y conseguir reunir los recursos y capacidades necesarias para poner en marcha el plan, y de

esta manera obtener el financiamiento para ejecutar el negocio.
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2.3.4. Componentes basicos de un plan de negocio.

El resumen Ejecutivo: Se debe describir claramente la idea del negocio, sefialando los puntos
fundamentales, destacando los aspectos mas relevantes de las distintas secciones que la

conforman.

Todos los puntos claves deben estar reflejados, para ello debe enfocarse en los aspectos de mayor

importancia del negocio planteado e incluir, entre otros:

1.

Una breve descripcion del producto o servicio,

2. Los elementos diferenciadores,

3. Aspectos relevantes del mercado y los elementos principales del sistema de negocio.

El resumen debe proporcionar al lector suficiente informacién para comprender la idea, dejando los

detalles para las siguientes secciones:

La propuesta de Valor: La propuesta de valor especificamente tiene relacion con el producto o
servicio que se quiere concretar con la idea de negocio, aqui resulta fundamental definir de forma
clara que producto o servicio se quiere ofrecer, ademas que problemas o necesidades se
resolveran y de que forma, con la generacion del nuevo producto, dejando claro los beneficios
que obtendra el cliente.

Mercado Obijetivo: Las preguntas que se desea responder en esta parte es Quién es el cliente
para este producto? Y 4 Cuales son los principales grupos o segmentos del mercado objetivo de

nuestro producto o servicio?

Al responder estas dos preguntas se estara definiendo el segmento de mercado objetivo que al cual

esta dirigido el nuevo producto o servicio que se quiere comenzar a desarrollar como idea de negocio.

Mercado Potencial: Una vez determinado el mercado objetivo hay que conocer cual es el tamafio y
crecimiento estimado del mercado, para poder proyectar un nivel de ventas e ingresos esperados
en un tiempo determinado, tomando en cuenta, los productos similares que existen en el mercado
y los principales competidores.

Ventajas Competitivas: Es fundamental que el producto que se esta lanzando al mercado tenga
peculiaridades que hagan que este sea unico en comparacién con otros existentes en el mercado
y ademas que determine que el cliente lo prefiera, por lo cual sumar un valor agregado al producto
resulta en muchas ocasiones determinante para que el cliente opte por uno u otro producto de
similares, por lo cual es dispensable responder la siguiente pregunta: ;Qué cosas hacen mi

producto o servicio diferentes de los demas?

En el libro “Plan de empresa” lo autores definen los principales factores competitivos del mercado que

el emprendedor debe identificar:
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llustracion 1 Factores competitivos del Mercado libro “Plan de empresa”.

Prestaciones del
producto

Calidad del Servicio

Factores Competitivos del Mercado h Fiabilidad

Y

(Fuente: Elaboracion Propia)

Esto con la finalidad de obtener calidad “cero” que lo que busca es obtener un grado de satisfaccion

en los clientes equivalente al grado de expectativas.

Sistema de Negocio: El sistema de negocio conlleva varias aristas de la puesta en marcha de la
nueva unidad de negocio, en donde definir correctamente como se implementara la idea,
nombrando cuales son las actividades principales del nuevo negocio, que actividades de las
incluidas en el plan seran ejecutadas por la propia compafia y cuales seran realizados por
terceros y finalmente cual es el mecanismo de generacién de negocio, esto asegura que el
sistema de negocio se encuentre bien definido antes de comenzar a producir el bien o servicio que
se quiere entregar al cliente, esto a modo de ir resolviendo los inconveniente que se pueden ir

presentando al analizar cada una de estas variables.

Equipo de Trabajo: El equipo de trabajo que conformara la nueva unidad de negocio debe estar
distribuido de la forma mas adecuada para la nueva organizaciéon determinando cuales seran las
posiciones de todo el personal necesario para llevar a cabo el negocio, por lo cual de deben
determinar los cargos que conformaran la organizacion inicial, detallando cuales seran las
funciones y responsabilidades que desempefiara cada cargo teniendo en cuenta las habilidades y
conocimientos requeridos por las personas que ocuparan los cargos que se estableceran. Por otra
parte se debe especificar por que personas esta compuesta el equipo emprendedor y que cargos

ocuparan dentro de la organizacion.

Recursos Requeridos: Una vez que se han determinado todas las tareas anteriores, se debe
responder la siguiente pregunta: ; Qué recursos econémicos se requiere para el proyecto? Aqui se
debe detallar todos los recursos econdémicos que seran utilizados para la puesta en marcha del

proyecto o unidad de negocio en su etapa de iniciacién.

En resumen el plan de negocios nos debe entregar como respuestas las siguientes preguntas:
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llustracion 2 Esquema resumen plan de negocio
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(Fuente: Elaboracion Propia)

De esta forma corroboramos que el plan de negocio se encuentra bien acotado y no se deja la “puerta

abierta” a la incertidumbre ni al riesgo.

2.3.5. Supuesto y restricciones.

Supuestos:

1. Las cotizaciones de los materiales se realiza en los meses de Noviembre y Diciembre del afo
2011 suponiendo que estos precios se mantendran al mes de Marzo del afio 2012.

2. Se supone que el peso segun el promedio de cada hoja del alga seca es de 25 gramos.
3. El peso del alga humeda segun un promedio es de 125 gramos.

4. Todas las proyecciones econdmicas se desarrollan en pesos chilenos.

5. Temperatura ambiente para el proceso de secado de las algas de 15 grados celsius.

6. No considera modelamiento, cambios ambientales que afectan la evaluacién econdémica y
operativa dado que el objetivo de la tesis es plasmar la metodologia de desarrollo de una idea de

negocio y no la simulacién en base a caracteristicas ambientales.

7. La metodologia y enfoque aplicados se enmarca en la realidad productiva de la regiéon de Los

Lagos y no a realidades de otras latitudes o continentes.

Restricciones:

1. El proyecto solo abarca una etapa de evaluacion y estandarizacion de procesos, para una
posterior puesta en marcha del proyecto en los meses de Marzo — Abril.

2. El desarrollo del proyecto no abarca el area de informatica (desarrollo de software), tampoco
abarca el area contable.

3. El proyecto se limita al comercio nacional y en base a ello la informacién recopilada solamente
tiene relacion con proyectos y estudios realizados en Chile, especificamente en la Regién de Los
Lagos.
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4. Los clientes del producto ofertado se limita a las empresas que procesan la materia prima para la
obtencion de carragenina.

2.4. Aspectos generales de la formulacién y evaluaciéon de proyecto.

2.4.1. Tamano del proyecto.

Generalmente el tamafo del proyecto corresponde a la capacidad instalada y se expresa en nimeros

de produccion al afio y se distinguen tres tipos (sappag, 2007):

e Capacidad del disefio: Tasa estandar de actividad en condiciones normales de funcionamiento.
e Capacidad del sistema: Actividad maxima posible de alcanzar utilizando los recursos humanos y
materiales de manera integral.

e Capacidad real: Promedio anual de actividad efectiva, de acuerdo con variables internas

En el caso particular de este seminario de titulacion el tamano del proyecto es un potencial de
desarrollo donde el proyecto se enmarca en la situacién actual de la industria chilena, por tanto no
considera una evaluacion de los sistemas de obtencién de Luga Roja desarrollado en otros paises.
Esto seria parte de una profundizacion mayor que abordaria la compafiia a partir del resultado de la

tesis.

2.4.2. Localizacion del proyecto

Uno de los aspectos de mayor relevancia a la hora de llevar a cabo el proyecto es la correcta
definiciéon de la localizacion, debido a que existen factores, de sustentabilidad, condiciones ideales de

cultivos, econémicos, sociales, politicos y ambientales los cuales limitan la localizacién del proyecto.

Marcial Coérdoba Padilla en su libro Evaluacion y Formulacién de Proyectos, define que los

principales aspectos para determinar una correcta localizacién son los siguientes (cérdoba, 2006):

e Medios y costos de transporte

e Cercanias de las fuentes de abastecimiento

e Disponibilidad y costos de mano de obra

e Factores ambientales

e Cercania del mercado

e Costos y disponibilidad de terrenos

e Topografia de suelos

e Estructura impositiva y legal

¢ Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
e Comunicaciones

e Posibilidad de desprenderse de desechos.
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2.4.3. Calculo costo beneficio del proyecto

El calculo costo beneficio conlleva la comparacién del valor actual de los beneficios proyectados, con

el valor actual de los costos, incluyendo la inversiéon (Sappag, 2007).

Podemos decir por lo cual que el proyecto genera beneficios cuando la suma de los valores

proyectados en un periodo de tiempo determinado, es mayor a la inversion mas los costos actuales.

Dentro de los costos que seran expuestos en este proyecto de tesis se encuentran los costos de

operaciones e implementacién entre otros.

2.5. Direccion y gestion de Proyectos
Todo tipo de proyecto que se realizara, necesariamente conlleva una estimaciéon del tiempo de
duracion de este, ademas requiere un cronograma de hitos para la realizacion de todas las

actividades que conforman el proyecto, dejando de lado las caracteristicas que posean.

2.5.1. Gestion de tiempos

La administracion y gestion de los tiempos debe incluir los procesos necesarios para asegurarse que

el proyecto se cumpla dentro de los tiempos establecidos.

2.5.2. Carta Gantt

La carta Gantt es una herramienta el cual tiene el objetivo de mostrar el tiempo de dedicacion previsto
para diferentes tareas o actividades en un tiempo total determinado. Esta herramienta corresponde

basicamente a un grafico de barras delimitado por periodos de tiempos y separadas por actividades.

2.5.3. Carta Gantt

A continuacion se presenta una carta Gantt preliminar simplificada.

llustraciéon 3 Carta Gnatt preliminar

Semanas

MNombre de |a Tares

Recoleccidn de materias primas para Unidades de siembra
Recoleccion de algas

Preparacion de Unidades de Siebra

Plantacidn de Unidades de siembra

B o r e

Carta Gantt Etapa 1 de Proyecto

Semanas

Mombre de la Tares

Recoleccion de materias primas para Secadores
Construccion de secadores

Extraccion de Unidades de Siembra
Secado de alga
wenta del producto

o [ |w |k [

Carta Gantt Etapa 2 del Proyecto

(Fuente: Elaboracioén propia)
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Para el desarrollo del proyecto este se divide en dos etapas, en donde la primera se realiza en el afio
de inicio del proyecto (afio 0) con la preparacion e instalacion de las unidades de siembra, y la
segunda etapa se plantea la cosecha de las unidades de siembra, la construccién de los secadores,
proceso de secado del alga cultivada y la venta del producto, esto debido a que las unidades de
siembra cuentan con un periodo de crecimiento de un afo, por lo cual segunda etapa del proyecto se
contempla para el afio “1” con la finalidad de dar valor agregado al producto que se esta ofreciendo,

esto a grandes rasgos.

2.6. Direccion de operaciones

La direccion de operaciones se enfoca en la obtencion de objetivos, ya sea a través de produccion,
planeacién, etc. Lo fundamental es cumplir con los objetivos propuesto en un periodo de tiempo
determinado trabajando de la forma mas eficiente posible. Para lo cual se implementan indicadores

con formulaciones y periodicidad de mediciones.

2.6.1. Desarrollo del producto

El desarrollo del producto depende de los cambios dinamicos que sufre el mercado y el entorno, por
los cual teniendo en cuenta que los productos se desarrollan para satisfacer necesidades, cada
producto o servicio que se crea cuenta con un ciclo de vida estimado, el cual terminado es necesario

adoptar las nuevas necesidades y requerimiento que tenga el mercado.

2.6.2. Decision de localizacion

La localizaciéon de una instalacion esta en directa correlacion con los beneficios que esta genera, en
este caso en particular para el cultivo de algas se debe tener en cuenta no solo la localizacion del
terreno marino, el cual debe cumplir con todas las necesidades para el desarrollo del alga a cultivar,
sino que también hay que tomar en cuenta el lugar en donde se implementaran las operaciones
terrestres que en este caso seran la confeccion de las unidades de siembra y las unidades de

secado.

2.7. Cultivo de alga Gigartina skottsbergii en Chile.

En la década de los afios noventa se da inicio a los estudios acerca de la factibilidad técnica de
cultivo de algas Gigartina skottsbergii en Chile con la finalidad de promover el cultivo de esta especie
en la zona sur del pais, especificamente en las regiones de Los lagos, Aysén Y Magallanes, es por
ello que en el afo 2001 el FONDEF (fondo nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico) en
conjunto con el departamento de oceanografia de la Universidad de Concepcion y la divisién de
acuicultura del instituto de fomento pesquero dan inicio al proyecto en el cual concluye con la

realizacion de un Manual de técnicas de cultivo y repoblaciéon de Gigartina Skottsbergii (Luga roja).
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2.7.1. Técnicas de cultivo Marinos

Las formas o técnicas de cultivo de recursos marinos se encuentran dentro de la rama de la
acuicultura, la cual esta dirigida a producir y engordar organismos acuaticos, esto ya sea de forma
animal o vegetal. Por lo cual forma de cultivo se define como la crianza en condiciones mas o menos

controladas de especies que se desarrollan en el medio acuatico y que son utiles para el hombre.
2.7.2. Técnicas de cultivo de Gigartina Skottsbergii (Luga Roja)

Héctor Romo de la Universidad de Concepcién, en conjunto con Marcela Avila y Arturo Candia del
instituto de fomento pesquero, en el afio 2001 definen un manual de técnicas de cultivo y repoblacion
de Gigartina Skottsbergii (Luga roja) en donde se definen las técnicas de cultivo para la especia

mencionada anteriormente, definiendo:

e Cultivos en estanques, cuyo objetivo consiste en lograr el desarrollo inicial de forma masiva de
ejemplares de Gigartina hasta un tamafio de plantulas de uno a dos centimetros en un sustrato
adecuado (Romo, 2001).

e El sistema de cultivo flotante, en donde semillas de Gigartina adheridas a un sustrato son insertas
en un sistema flotante similar al que se conoce en la actualidad para el cultivo de Mytilus Chilensis.

e Siembra directa, la cual sera la utilizada para la realizacién de esta idea de negocio en donde las
unidades de siembra van directamente al suelo marino, en donde la hoja de alga se adhiere a un
sustrato rocosa ayudado por una malla de algodén.

e Siembra indirecta por dispersién, la cual consiste en instalar sélo piedras limpias de epibiontes, en
el fondo marino en donde en una cuerda atada a la piedra estara una unidad dispersora con cinco
o seis frondas reproductivas maduras atadas a una linea de un metro, para que esta linea se

mantenga recta, se atara una botella plastica sellada al otro extremo.
2.7.3. Ventajas y desventajas del cultivo siembra directa.

Ventajas:

e Las técnicas de repoblacion in situ o siembra directa en el mar son de menor costo, y de facil
implementacion, comparado con las técnicas de cultivo expuestas en el punto 2.7.2.

e La repoblacion es una actividad fuertemente dependiente de la disponibilidad de material
reproductivo maduro en las praderas naturales, lo cual todavia es posible en zonas de las regiones
de Los lagos y de Aysén, como lo son sectores ubicados al sur de la ciudad de Quellén.

e La cosecha debe realizarse cuidando de sacar las frondas sin las piedras, de esta forma, los
discos remanentes de “Luga roja” quedan fijos a las piedras y regeneran una nueva planta.

Desventajas:

e Larepoblacion de la Gigartina, debe realizarse desde fines verano a mediados de invierno, lo cual

limita el cultivo en otras épocas del afo.
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e La cosecha debe efectuarse en la época de mayor produccion de biomasa, primavera a verano, lo
cual limita a solo un periodo de cosecha.

e La presencia de un numero abundante de animales herbivoros, como caracoles, erizos entre otros
pueden afectar negativamente el desarrollo de las nuevas algas, debido que se alimentan de

estas.

2.7.4. Ejemplo de cultivo de Gigartina Skottsbergii en Chile

2.7.4.1. Caso Gelymar
Gelymar es una empresa productora y comercializadora de hidrocoloides especializada en
proporcionar soluciones texturales para la industria de alimentos y de cuidado personal a nivel

mundial.

En el afho 1950 el fundador y actual presidente del directorio Vicente Navarrete Marinot como
resultado de la investigacion de los recursos marinos de la zona sur de chile, da inicio a algina que
comienza con la produccion de alginatos en chile, en 1960 algina descubre las propiedades
carrenofitas del alga roja chilena, las que seran fuente de carragenina kappa Il, en 1991 se funda
Gelymar, a partir de productos quimicos Algina S.A. y Oxiquim S.A. la que inicia las operaciones de
produccion de carragenina en la regién de los Lagos. En la actualidad Gelymar consolida sus
operaciones comerciales mediante oficinas propias en México (cuidad de México,) Europa (Madrid)

Brasil (Sao Paulo) y China (Beijing).

En el afio 2003 la empresa Gelymar da comienzo a su proyecto de busqueda de nuevos bancos de
recursos naturales no explotados para el caso especifico de la Gigartina Skottsbergii, es en este
mismo afio cuando nace otro proyecto ligado con el anteriormente mencionado que tiene relacién con
el cultivo de Luga roja con la finalidad de promover su repoblacion, este proyecto tiene como duracion

un afio en donde se cultiva la especie entregando rangos de crecimiento.

Este proyecto se cierra por la razén que pescadores artesanales al conocer la existencia de este

proyecto, realizan la explotacion del recurso en estudio.
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llustracion 4 Planta de proceso Gelymar Puerto Montt

(Fuente www.gelymar.cl)

2.7.4.1. Caso Proyecto IFOP técnicas de reprobacion de “Luga roja” y “Luga negra”.
El iFOP (Instituto de fomento pesquero de Chile) creé un proyecto de factibilidad técnica de cultivo
para macro algas en especificamente de Luga roja y Luga negra, para lo cual licito suelos marinos en

la localidad de Siete Colinas.

Dentro de las principales etapas que se desarrollaron en este proyecto se encuentran las
comparaciones entre dos técnicas de cultivo, la primera “siembra directa” que sera utilizado en la

implementacién de esta idea de negocio y la técnica de cultivo “siembra en altura”.

Los resultados expuesto en este proyecto deben ser similares a los que se espera en el desarrollo de
esta idea de negocio, debido que se utiliza la misma técnica de cultivo y el mismo terreno en el cual

se enmarco el proyecto del instituto de fomento pesquero..

El desarrollo completo de este proyecto se puede ver en el anexo (Anexo B (proyecto repoblacion de

Luga Negra y Luga Roja))

2.7.5. Sustitutos y competencia del cultivo de Luga Roja.

Si bien no existe registro de que se cultive el alga roja especificamente Gigartina skottsbergii a nivel
comercial, esto no implica que este proyecto no cuente con competencia, ya que los principales
extractores de este recurso son los pescadores artesanales de las regiones de Los Lagos y de Aysén,
los cuales explotan grandes sumas por temporada (meses octubre-abril), esto debido que las
compafiias productoras de carragenina necesitan grandes volumenes para satisfacer su alta

demanda tanto en el mercado extranjero como en el mercado nacional.

Los principales puntos de extraccion segun el registro de SERNAPESCA (servicio nacional de pesca)
son dos, de los cuales el primero pertenece a la region de Los Lagos y el segundo a la region de

Aysén:
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1. isla Guafo: Ubicada a 12 horas de navegacion al sur de Quellén, la cual se puede ver su ubicacion

en la siguiente ilustracion.

llustraciéon 5 Mapa geografico Isla Guafo

(Fuente: Google maps)
2. Isla Pan de Azucar: Ubicada a 45 horas de navegacion al sur de Quellén.

llustracion 6 Mapa geografico Isla Pan de Azulcar
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(Fuente: Google maps)
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Estos dos lugares mencionados son los principales puntos de extraccion con un registro de 1.000.000
de toneladas cada una, en toda la temporada de extraccion de alga (octubre — abril) (fuente servicio

nacional de pesca).

2.8. Técnicas de secado a través de viento.

Desde épocas antiguas que las técnicas de secado se han utilizado para obtener beneficios por parte
de las personas, ya sea para un producto tenga mayor tiempo de duracién o para realizar algun tipo
de proceso, una de las técnicas utilizadas es la técnica de secado a través del viento en donde se
utiliza la energia producida por el viento a través de un flujo de aire para que se extraiga un

porcentaje de liquido.

Estas técnicas se utilizaban en la antigliedad para secar flores, semillas o cualquier otro producto de

interés de las personas de la época.

llustracion 7 Proceso de secado de plantas al aire

(Fuente: Elaboracion Propia)

2.8.1. Secado de Sphagnum moss

El Sphagnum moss es un musgo que crece en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes en el
sur Chile, el cual tiene como propiedad que puede absorber 20 veces su peso en agua, la cual
entrega en forma progresiva simulando un sistema de regadio por goteo, esta cualidad ha llevado a
que este musgo sea cotizado y altamente demandado por los productores de flores en diferentes

paises como por ejemplo Japon.

Para poder exportar este recurso es necesario que esta cuente con un 15% de humedad y que no
existan seres organicos en el producto (fuente SAG (Servicio Agricola y Ganadero)) para lo cual se

realiza un proceso de secado, el cual tiene como principal recurso el viento, para lo cual se utilizan

24



secadores en forma de invernaderos, con base abierta por la cual ingresa el aire, una vez que el aire
ingresa este sube hasta hacer contacto con el plastico que cubre la superficie, lo cual provoca la

reaccion de efecto invernadero provocando la extraccién de liquido.

llustraciéon 8 Esquema demostrativo proceso de secado Sphagnum moss (vista Frontal).

Efecto invernadero

Aire ascendente Aire ascendente

Ingreso de Aire Ingreso de Aire

(Fuente: Elaboracion propia)

llustracién 9 vista lateral de secador de Sphagnum moss.

(Fuente: Elaboracién propia)
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llustracion 10 vista interna de secador de Sphagnum moss

(Fuente: elaboracion propia)

2.8.3. Proceso de secado de Gigartina

Actualmente en las compafiias en donde se procesan el algas roja para la obtencién de carragenina,
se realiza un proceso de secado a través de maquinarias de secado que utilizan como fuente de
energia diesel o biomasa, pero el valor de estas son muy elevados para una produccién menor, como
la que se quiere implementar en esta unidad de negocio, es por lo cual que para el proceso de
secado de la Luga roja se utilizara el mismo proceso de secado del Sphagnum moss en donde los

costos son inferiores y se utiliza el viento como fuente de energia.

llustracion 11 secadores de algas de gran alcance utilizado en compaiiia multiexport

Secadores de gran alcance de la alga marina

Ver Anexo A (especificaciones técnicas Maquina de secado Luga Roja) con las especificaciones

técnicas de la maquinaria.
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3. DISENO METODOLOGICO.

3.1. Cultivo de algas
Un sistema de cultivo es un sistema creado simulando condiciones naturales para la obtenciéon de un
producto similar al que se obtiene en forma natural, para esta idea de negocio la forma de cultivo

utilizada sera el de siembra directa se explica a continuacion.
3.1.1. Siembra directa

Los recursos necesarios para realizar este tipo de cultivo en una faena trabajo son:

1. Los guijarros (roca) de peso aproximado entre 300 a 500 g.

2. Trozos de mallas de algodén (trozos de aproximadamente 20 cm) utilizados para encordar
semillas de choritos para cultivo.

3. Bolsas de mallas plasticas o quifies de buceo para el transporte de los guijarros.

4. Botes o lanchas de motor con equipamiento de buceo con buzos y asistentes de buceo.

5. Un equipo de un numero variable de personas que efectien faenas de enmallar trozos de algas
con los guijarros y

6. Stock de Luga roja cistocarpica y/o tetraspérica madura y recolectada el dia anterior.

7. Recurso Humanos, logistica.
Procedimiento:

El equipo de trabajo en tierra tiene la mision de preparar las “Unidades de Siembra” que consisten en
colocar dentro de las mallas de algoddn una piedra con un trozo de alga madura y cuidar que ésta
cubra una de las caras de la piedra. Se debe tomar en cuenta que las unidades reproductivas del alga
queden en contacto directo con la piedra. Por ultimo se encierra la piedra y el alga anudando la malla
con ambos extremos. El conjunto compuesto por el alga, la piedra y la malla constituye una “Unidad

de Siembra”.

Una vez preparadas todas las “Unidades de Siembra”, se procede al sembrado. El personal a cargo
de esta operacion es el “personal de mar’ a bordo de una embarcacion. Luego se carga la
embarcacién con las “unidades de siembra” y se dirige hacia el lugar de sembrado, donde los buzos
bajan al fondo marino y proceden a distribuir las unidades de siembra en densidades de cuatro a seis
unidades por metro, cuidando que el trozo de alga dentro de la malla queda hacia arriba para que las
esporas se adhieran a la cara superior de las piedras. Al cabo de siete 6 10 dias, la malla de algodén
se habra disuelto, este tiempo sera suficiente para que las esporas hayan colonizado el sustrato y los

talos comiencen a desarrollarse libremente.

Para la realizacién de las proyecciones econdmicas de esta idea de negocio se utilizara el nimero

menor de produccion (cuatro unidades por metro).

A continuaciéon se presenta un viagra explicativo del proceso de confeccion y sembrado de las

“unidades de siembra”.
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llustracion 12 Procedimiento Siembra directa.

Seleccion de material r: uctivo

Confeccion de unidades de siembra
(piedra-alga reproductiva-malla de algodén)

Instalacion de las unidades
de siembra en el mar

v

Crecimiento y cosecha de lugas

(Fuente IFOP proyecto repoblacion de “Luga roja” y “Luga negra”)

3.1.2 cosecha de unidades de siembra

Este proceso consiste basicamente de la extraccion de las algas ya desarrolladas a través de buceo,
esto es cuando miden alrededor de 60 centimetros de diametro (un afio de crecimiento
aproximadamente), lo fundamental es que en este proceso el alga no sea extraida en su totalidad, por
lo cual se realiza un corte en la base del alga, quedando sustratos del alga adheridos a la roca, lo

cual provoca que el alga vuelva a crecer sin necesidad de volver a crear una unidad de siembra.

3.1.3 Proceso de secado

El proceso de secado consiste esencialmente de extraer el liquido del alga extraida mediante el
proceso de secado, en el cual pse requiere que las hojas regadas dentro del secador no queden “una
sobre otra”, como se muestra en la siguiente imagen, la cual se obtuvo en el analisis del tiempo de

secado de una de las muestras estudiadas.
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llustracion 13 Posicion del alga en el secador.

(Fuente: Elaboracion propia)

Después de dos horas se da vuelta la cara de la hoja del alga, y después de un periodo total de 5
horas se procede a recolectar el alga ya con un nivel de humedad menor al 18%, en sacos de

almacenaje.

La cantidad de secado se proyecta a 2.000 kilos humedos diarios, esto se logra debido a que se

puede secar 1000 kilos a la vez, realizandose este proceso dos veces.

Los tiempos de secado extraido se describen en el anexo D (Calculo tiempo de secado de Luga
Roja).

3.2. Metas de puesta en marcha de la Unidad de negocio

Las metas asociadas a la puesta en marcha de la unidad de negocio se detallan a continuacion:

1. Formulaciéon detallada de los procesos, para la posterior puesta en marcha de la idea de negocio.
Formular un producto con valor agregado aprovechando las cualidades de la zona.
Formulacién de la proceso de venta del producto final y proyecciones econémicas a un periodo de

5 afios.
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3.3. Tamaiio del proyecto.

Como la unidad de negocio en primera etapa es solamente potencial de desarrollo se utilizara un
suelo marino de una hectarea ya licitado, en la cual se posicionaran entre cuatro a seis unidades de
siembra por metro, para proyectar cantidad cosechada se tomaran el menor de los numeros unidades
de siembra por metro, en este caso cuatro las cuales proyectan una cantidad por hectarea de
160.000 unidades de siembra. Para el proceso de secado se implementaran en una primera etapa un

secador de 45 metros de largo.

Para el cuarto afio de produccion se implementara un aumento en la produccion incrementando el
numero de unidades de siembra al doble, para ello se utilizara una segunda hectarea de suelo

marino, la cual también se encuentra ya licitada.

Para el afio cinco el nimero de secadores aumenta a dos ya que se construye un segundo secador,
con lo que se tiene como objetivo continuar con los mismos tiempos proyectados antes del aumento
en la cantidad de cultivo. Esto conlleva el aumento de personal, aumento en el arriendo de

embarcaciones, entre otros.

3.4. Localizacion del proyecto

Para el sistema de localizacion del proyecto se tomaron en cuenta tres sitios de localizacion:

1. Localizacién de las unidades de cultivo.
2. Localizacion de puerto de desembarco y operaciones de unidades de siembra.

3. Localizacion de secadores.

Para ello los lugares no deben estar muy separados y ser de facil acceso, para el cultivo marino se
elige la localidad de Sector Siete Colina ubicada en la cuidad de Calbuco, cabe mencionar que el
sector en donde se confeccionaran las unidades de siembra limita costa en el lugar en donde se
instalaran las unidades de siembra y por ultimo el lugar en donde se encontraran ubicados los
secadores se encuentra ubicado a 700 metros de la ubicacion de las unidades de siembra y lugar de

las confecciones de estas.

3.4.1. Medios y costos de transporte

En relacién al medio de transporte, para el caso de las unidades de siembra solamente se realizan a
través de embarcaciones marinas, en cambio para el acceso al lugar en donde se implementaran y
confeccionaran las unidades de siembra como para el lugar en donde se ubicaran los secadores es
de facil acceso ya que cuenta con suministro de caminos para cualquier tipo de vehiculo, la eleccion
de estos tres lugares, es debido a que la licitacion marina se encuentra vigente a nombre de Don
Olegario Soto, quien facilitard en arriendo este terreno marino para la implementaciéon del proyecto,
ademas los terrenos seleccionados tanto para la confeccién de las unidades de siembra y el lugar
seleccionados para la ubicaciéon de los secadores, cuentan con bodegas de almacenaje los cuales

seran utilizados para almacenar el producto y la confeccién de las unidades de siembra. Por otra
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estos dos Ultimos terrenos elegido seran facilitado por el sefior José Soto sin costo, para esto se

realiza un contrato de arriendo por un periodo indefinido por lo terrenos utilizados.

El sistema de transporte tiene solamente el costo de combustible, debido que se cuenta con una
camioneta Kia Frontier 2.7 disponible para la realizacién de las operaciones, lo cual baja los costos de

operacion.

3.4.2. Cercanias de las fuentes de abastecimiento

La fuente de abastecimiento de insumos principalmente el alga se encuentra a media hora de viaje en
vehiculo a la cuidad de Calbuco, también en la misma cuidad se encuentran todos los demas
materiales utilizados en el proyecto, como lo es la malla de algodén y plastico para cubrir los
secadores, clavos, cintas de maderas, etc. los demas materiales que se necesita se encuentran en la
zona de implementacion de secadores y las embarcaciones arrendadas cuentan con los materiales

faltantes.

La carretera de acceso al punto en donde se realizaran las procesos productivos del proyecto, es la
carretera V-837 esto extraido de la fuente Google Maps. Esta carretera tiene conexion con la cuidad
de Puerto Montt y Calbuco, a continuacién se muestra una imagen representativa de la carretera.
Cabe mencionar que con fecha 20 de febrero del 2012 el mapa no se encuentra actualizado y el

circulo representa la posicion del centro de operaciones.

Para clarificar el mapa que se muestra a continuacién se marca con color rojo la carretera que une las
dos cuidades (Puerto Montt y Calbuco) y un circulo en donde se realizaran las operaciones tanto

terrestres como marinas.

El acceso es para todo tipo de vehiculos y el encargado de realizar las mantenciones para que el

transito sea expedito son los municipios, tanto de la ciudad de Puerto Montt como de Calbuco.

Para el acceso hacia la bodega de almacenaje cuenta con canino de ripio conectado directamente

con la carretera pintada con color rojo.
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llustracion 14 Carretera de Acceso a Centro de Operaciones

=] 2

i
il

Zona de
operaciones

(Fuente: Google Maps)

3.4.3. Disponibilidad y costos de mano de obra

Para este caso en particular el costo asociado a la mano de obra es igual al que se maneja en

diferentes lugares de la regién, por lo cual no es un factor a tomar en cuenta.
3.4.4. Factores ambientales

Dentro de los factores ambientales, para el lugar en donde se instalaran las unidades de siembra no
sobrepasa los 20 metros de profundidad lo cual es fundamental para el desarrollo de las unidades de
siembra y las condiciones ambientales para la localizacion de los secadores es optima ya que en toda
época de afio se encuentran vientos que promedian los 20 kildbmetros por hora (fuente direccion

aeronautica civil), lo cual asegura una caudal de aire adecuado para el proceso de secado del alga.
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3.4.5. Cercania del mercado

El mercado objetivo para este proyecto son dos compaiias Gelymar y Multiexport ubicadas en la
cuidad de Puerto Montt, para lo cual se cuanta con un contrato de proveedor de algas rojas para
estas dos compafiias. Cabe mencionar que el contrato pactado no cuenta con limitaciones con la

cantidad de kilos a ingresar como venta a las compainias.

3.4.6. Costos, disponibilidad de terrenos y Topografia de suelos

El costo asociado a la utilizacion de una hectarea de suelo marino esta establecido por la ley de
pesca, el cual es de dos UTM (Unidad Tributaria Mensual) anual, y la topografia del suelo es
favorable para el sistema de cultivo marino, caso similar para el terreno utilizado para las

instalaciones de los secadores, ya que cuentan con un caudal de aire constante y acceso vehicular.

3.4.7. Estructura impositiva y legal

La ley solo aplica en este caso a la licitacion de los terrenos marinos. (Articulo 10 de la ley de pesca)

3.4.8. Disponibilidad de agua, energia, otros suministros y Comunicaciones.

El lugar dispone de agua potable, energia eléctrica, acceso a Internet y sistemas de comunicacién

satelital como lo es via celular, ademas cuenta con servicios sanitarios.

3.4.9. Posibilidad de desprenderse de desechos

Este proyecto no genera desechos al ambiente tanto en el proceso de cultivo marino como para el

proceso de secado.

3.5. Venta de producto.

Para la estrategia de venta del producto solo se realizara el ingreso respectivo como proveedor de
productos, esto para dos companias (Gelymar y Multiexport) las cuales seran los clientes del producto
ofertado, esto debido a que se cuenta con un contrato pactado por las dos companias en donde se
estipula que la compainia recibe todo el producto extraido sin importar la cantidad y puede ser en dos

condiciones:

e Producto humedo: esto es sin proceso de secado

e Producto seco: este es un producto con hasta un 18% de humedad. Para calcular la humedad con
que se encuentra el producto, se tomaron seis muestras del algas seca y se procedié a quemar
estas individualmente, posterior a esto se da paso a pesar los residuos sobrantes y la relacion de
este con el peso total del alga seca, determina el nivel de humedad del alga.

Para el proceso de venta del producto, este se realizara a mediados del mes de marzo del afio 2013,

en donde las tendencias de mercado (comienzo de extraccién de erizo y almejas) hacen que el
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producto demandado sea extraido en menor cantidad, lo cual provoca un aumento en el precio del

producto.

Se proyecta un precio de venta del producto por cada kilogramo seco de $1.200, debido a que este
es el precio con el cual se tazo en producto al mes de diciembre del afio 2011 (Fuente Gelymar —

Multiexport).

4. RESULTADOS

4.1. Resumen Ejecutivo.

El proyecto consiste en crear un sistema de cultivo sustentable en el tiempo, mediante el cultivo de
Gigartina skottsbergii (Luga roja), con la finalidad de comercializar el producto dando un valor
agregado el cual consiste extraer la humedad con que cuenta el alga a través de un proceso de

secado hasta obtener una humedad inferior al 18%.

El producto que se vendera especificamente se trata de Gigartina skottsbergii (Luga roja) con una
humedad inferior al 18%, lo cual aumenta el precio de venta de $190 (producto humedo sin proceso
de secado) a $1.200 por kilogramo. Para lograr obtener este nivel de humedad se utilizara el sistema
de secado utilizado en el proceso de Sphagnum moss debido a sus bajos costos de implementacion y

a que la cantidad de producto que se pretende cultivar no amerita una inversion mayor.

Si bien en la actualidad existen negocios relacionados con sistemas de cultivos marinos en la region
de Los Lagos como lo son el cultivo de Mytilus chilensis, no existe registro de que se cultive este tipo
de alga a nivel comercial, lo cual transformaria este proyecto en una idea de negocio innovadora
siendo esta el primer registro de este tipo de cultivo a nivel de idea de negocio; otro elemento
diferenciador es que en la actualidad este producto solamente se vende humedo sin proceso de
secado y son los pescadores artesanales de la zona (regiones de Los Lagos y Aysén) quienes
extraen el producto, por lo cual son directamente las empresas de productivas de carragenina las que
realizan el proceso de secado del alga, por lo cual al agregar este valor agregado al producto este se

torna mas facil de procesar para las compafias.

Los aspecto relevantes con los que cuenta el mercado tienen relacion directa con el aumento de la
demanda por el producto carragenina tanto en el extranjero como en el nacional, esto debido a que
compafilas como Agrosuper y cecinas Llanquihue Modinger estan utilizando carragenina como

espesante para sus productos elaborados la carragenina.

Para la definicién del mercado al cual apunta esta idea de negocio, tiene relacién directa con dos
compafias de la region de Los Lagos que procesan algas rojas para la produccion de carragenina,
estas compafias son Gelymar y Multiexport, las cuales se transformaran en los clientes de producto,
formando parte de estas compafiias como proveedor de recursos, lo cual por clausulas de contrato

las compafias adquieren el cien porciento del alga producida.
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Para conocer la potencialidad de este mercado se analiza las tasas de crecimientos de estas dos
compafiias, aumentando su produccion de carragenina en alrededor de 5%, lo cual contrasta con la
disminucién en la tasa de extraccidon por parte de los pescadores artesanales debido a que se sobre
explotan los bancos de recursos naturales del recurso Luga Roja. Dentro del mercado en donde se
desarrolla este proyecto se encuentran dos competidores, los cuales son los pescadores artesanales
los cuales extraen el recurso y realizan la venta del producto humedo; y el segundo competidor son
los “recolectores de orilla” los cuales recolectan productos similares (Luga Negra) y realizan un
proceso de secado.

Dentro de las ventajas competitivas con las que cuenta este proyecto se definen dos areas la primera
tiene relacion con el cultivo del alga, lo cual provoca que manejando una correcta extraccion del
producto conlleva a que las unidades de siembra vuelvan a crecer y no volver a reinvertir en el
proyecto para recuperar un unidad de siembra ya cultivada y finalmente que el producto cuenta con
un valor agregado que es el proceso de secado del alga entregando un producto al mercado con

menos del 18% de humedad.

4.2. Descripcion de la empresa.

El nombre de la compafiia con la cual se desarrollara la idea de negocio es “Esperanza”, la cual es
una sociedad de responsabilidad limitada en donde el coordinador general es el sefior Oscar Alexis
Soto Soto. La compafiia se encuentra ubicada en el sector de Siete Colinas sector el Rosario en la
cuidad de Calbuco, cuenta con una licitacion de suelo marino vigente cedida en arriendo por el sefior

Olegario Soto esto bajo contrato de arriendo sin condiciones de termino.

La compania realiza operaciones productivas durante 15 dias en el afio, e inspecciones mensuales
de las instalaciones, tanto de las unidades de siembra como de los secadores acondicionados para el

proceso de secado.

El personal utilizado en las diversas actividades relacionadas con el cultivo, cosecha, secado de las
unidades de siembra, se contratan de forma temporal, por lo cual son cancelados con boleta de

honorarios de por los servicios prestados.

Dentro de las proyecciones de la compafia se encuentran la ampliacion de la cantidad de las
unidades de siembra y el aumento en la cantidad de secadores, realizando re inversiones en periodos

pres establecidos.

4.2.1. Misién

Satisfacer las necesidades de la industria productora de carragenina entregando materias primas,

mediante el cultivo de alga Gigartina skottsbergii.
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4.2.2. Vision

Ser una empresa solida, con crecimientos proyectados, distinguiéndose frente a sus clientes por
entregar productos con valor agregado, promoviendo la repoblacion de Gigartina skottsbergii en la

region de Los Lagos.

4.3. Merito Innovador

En la actualidad existen estudios relacionados directamente con el analisis de factibilidad técnica del
cultivo de alga en la region de Los Lagos, pero no se ha implementado en forma de negocio ni
desarrollado cultivos con fines comerciales, por lo cual este proyecto de cultivo de Gigartina

skottsbergii, es innovador y forma parte del primer registro de este desarrollo de negocio en la zona.

Para poder llevar a cabo el proyecto se utiliza la técnica de cultivo “siembra directa”, para la cual fue
utilizado por la compafia Gelymar en un proyecto similar bajo las mismas condiciones pero con

objetivos diferentes

Otro aspecto innovador en este proyecto tiene relacién con la creacion de valor agregado al producto
mediante un proceso de secado, para lo cual se combina tecnologia utilizada en el proceso de

secado del Sphagnum moss gracia a sus bajos costos y su alta eficiencia.

Es importante generar una conciencia de preservacion de los recursos naturales, lo cual genera este
proyecto y puede ser utilizado como imagen para las companias que utilicen la materia prima,
demostrando el compromiso por el medio ambiente en la repoblacion de productos naturales dentro

de la zona.

4.4. Descripcion del proyecto
La idea de negocio tiene relacion con el cultivo de alga roja Gigartina Skottsbergii (Luga Roja), esto

basado en la metodologia de cultivo de siembra directa.
El proyecto tiene tres lugares de localizacion:

1. El primer lugar es donde se realiza el cultivo del alga, este lugar se realiza en el sector de Siete
Colina debido a que cumple con las condiciones ideales para el cultivo de algas en la zona como
lo son, que la profundidad no supera los 20 metros y cuenta con baja cantidad de seres
herbivoros, por otra parte el terreno marino que se utilizara se facilitara para la realizaciéon del
proyecto sin costo de arriendo.

2. En segundo lugar es el puerto de desembarco y de operaciones terrestres que tiene relaciéon con
la construccién de las unidades de siembra, este lugar se encuentra ubicado en el sector de Siete
Colinas al igual que el primer lugar, cabe mencionar que tanto el primer lugar descrito como el
segundo limitan entre si, también este lugar cuenta con una bodega que sera utilizada para el
desarrollo de las operaciones terrestres.

3. El tercer lugar es donde se ubican los secadores, cabe mencionar que este lugar se encuentra

ubicado en el mismo sector de Siete Colina, alejado del segundo lugar por 700 metros, cabe
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mencionar que este tercer lugar cuenta con terreno disponible para la instalacion del secador,

ademas que una bodega de almacenaje.

Estos lugares fueron seleccionados por sus caracteristicas ideales para el cultivo, proceso de la
Gigartina, su bajo costo asociado y otro factor determinante es que ya se cuenta con la licitaciéon del
suelo marino para proceso de siembra, lo que contrasta con declaraciones publicas (Radio Bio Bio)
del intendente de la region de Los Lagos Juan Sebastian Montes Porcile de que “no se licitaran méas
suelos marinos para proyectos acuicolas para el afio 2012 en la region de Los Lagos”. Por lo cual es
apropiado utilizar el terreno que ya se encuentra disponible y cuenta con las caracteristicas

adecuadas para el proceso de siembra.

Para un correcto desarrollo de la nueva unidad de negocio, este proyecto se dividira en dos etapas,
las cuales seran desarrolladas en anos diferentes, es decir que la etapa | se desarrollara cuando se

inicie el proyecto y un afo después se iniciara la etapa Il.

4.4.1. Etapa |

La etapa | plantea solamente la construccién y posicionamiento final de las unidades de siembra,

esta etapa se realiza el afo de la creacidon de la unidad de negocio.

4.4.1.1. Licitacion de suelo marino.

Dentro del proceso de licitacion de suelo marino se deben seguir los siguientes pasos:

e En primer lugar se debe generar un plano con la ubicacion geografica.

e Luego se genera un proyecto técnico de lo que se realizara en el area licitada.

e Una vez entregado estos dos documentos, la armada de Chile emite un certificado de si existe
sobre exposicidn con otras concesiones marinas.

e Luego el servicio nacional de pesca revisan y tramitan la solicitud evaluando el cumplimiento del
articulo 10 de la ley de pesca.

e Una vez revisados, esta entidad envia los documentos de licitacidon a la subsecretaria de pesca
para su aprobacion.

e Una vez aprobado, el documento es enviado a la subsecretaria de las fuerzas armadas para su

posterior publicacion. (Fuente Armada de chile)
Para este caso en particular se utiliza la zona licitada por el Sefior Olegario Soto.

A continuacion se entrega un resumen en forma de un diagrama de flujo de procesos, en donde se

detalla cada una de las etapas que fueron descritas anteriormente.

Cabe mencionar que para este proyecto en particular todas las tareas anteriormente mencionadas ya
fueron realizadas por la persona Olegario Soto y el terreno en la actualidad se encuentra disponible

para el cultivo como lo describe el articulo 10 de la ley de pesca.
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llustracion 15 Diagrama de actividades de licitacion de suelo marino.

[

Creacion de planos con Ubicacion geagrafica

\ 4

Generacion de proyecto tecnico

A 4

Certificado de sobre exposicion con otras concesiones marinas
|(Armada de Chile)

NO APROBADO

APROBADO

v

Fevisian vy tramite de solicitud, evaluando el cumplimiento del articulo 10 de |a ley de pesca |

|(Ser\riciu nacional de pesca) |

NO APROBADO

APROBADO

v

Aprobacion de Solicitud de suela maring |

|(subsecretaria de pesca) |

Fublicacion de licitacion de suelo marino -—@
(subsecretaria de las fuerzas armadas)

(Fuente: Elaboracién propia)

4.4.1.3. Implementacién de unidades de siembra en terreno licitado.
Para la implementacion de las unidades de siembra se desglosan diversos pasos a seguir que se

enumeran a continuacion

1. Contratacion de embarcacion y personal asistente: En esta etapa de la implementacion de la
unidad de negocio, se necesitan:

¢ Una embarcacion: Esta debe contar con matricula de nave de pesca artesanal, implementada para
buceo, entre la implementaciéon de buceo esta debe contar con equipo de oxigenacion (estanque
de oxigeno, filtros de aire, motor de combustién interna, reguladores de oxigeno), trajes de buceo
(méascara de buceo, pesas, aletas, medias de buceo, bolsa de buceo o quifie). Por otra parte la
embarcacién debe contar con su documentacién vigente (permiso de navegabilidad y certificado
de utilizacion del equipo de buceo) al zarpe de la embarcacion. Dentro del contrato de arriendo de

la embarcacion se acota que el armador de la embarcacion arrendada debe disponer de la
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tripulacion necesaria para realizar las operaciones, entregar la respectiva alimentacién y descanso
legal a los trabajadores.

e Buzo mariscador: Esta es la persona encargada de la correcta colocacion de las unidades de
siembra, esta persona debe contar con la documentacion vigente (Buzo mariscador) al momento
de la inmersién.

e Supervisor de Buceo: esta persona debe corroborar que las unidades de sembrado sean puestas
en posicion correcta y la cantidad acordada con anterioridad. Por otra parte el supervisor de buceo
debe explicar al buzo mariscador la cantidad de unidades de siembra que deben ir por metro
cuadrado y limitar con marcas las distancias a sembrar. El supervisor debe contar con su
documentacién vigente (tarjeta de buzo mariscador) al momento de la inmersion.

¢ Asistente de Buceo: la persona esa encargada de asistir al buzo durante sus faenas de trabajo. El
asistente debe contar con su documentacion vigente (tarjeta de asistente de buzo) al momento de
realizacion de las operaciones.

e Personal de apoyo: Este personal esta encargado de la creacion de las unidades de siembra y del
traslado de estas hasta la embarcacion. Los requisitos con que debe contar este personal es ser

mayor de edad.

2. Reunir materiales: para este paso se dividen en grupo de trabajo para recolectar los materiales
(roca, maderas), por otra parte el coordinador general Oscar Soto se hace cargo de la adquisicion
de los articulos necesarios para la creacion de las unidades de siembra:

¢ Gigartina (Luga Roja): esta sera adquirida en el comercio normal, es decir seran adquiridas en las
embarcaciones que extraen el producto en la cuidad de Calbuco, las cuales trasladaran el recurso
hasta el lugar de operaciones ubicado en puerto siete colinas (Calbuco).

e Malla de algodon: esta seran adquirida en el comercio tradicional en la cuidad de Puerto Montt,

especificamente en compafia MARYUN.

El personal de apoyo son los encargados de reunir las rocas que se necesitaran para las unidades de
siembra y trasladarlas hasta la bodega de operaciones ubicada en la orilla del puerto de zarpe de la

embarcacion.

3. Construccion de unidades de Siembra: para la construccion de las unidades de siembra se
detallan los siguientes pasos a seguir:

e En primer lugar el supervisor de buceo en conjunto con el coordinador general analizan la
distribucion en las que iran las unidades de siembra, esto en su posicion final, ademas se calcula
la cantidad de unidades de siembra a plantar.

e En segundo lugar el personal de apoyo es el encargado de reunir las rocas necesarias para las
unidades de siembra y trasladarla hasta la bodega adaptada para realizar las operaciones, esto a
base de recoleccion del recurso en el mismo lugar.

e Trasladar las mallas de algoddn necesarias para la confecciéon de las unidades de siembra, esto
labor la realiza el coordinador general.

e Traslado de alga (Gigartina) por parte de la embarcacion extractora hasta el sitio de operaciones.
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e Deposito del alga roja en contenedores con agua de mar para su mayor preservacion (duracion del
producto maximo seis dias)

e El personal de apoyo traslada una cantidad de aproximadamente diez kilogramo de alga hasta la
bodega en donde se realiza la confeccion de las unidades de siembra y corta cada hoja en cuatro
partes iguales.

e Personal de apoyo confecciona la unidad de siembra como se detalla en el procedimiento en el
punto 3.1.1.

e Personal de apoyo traslada las unidades de siembra confeccionadas hasta la embarcacion.

e Traslado de las unidades de siembra hasta el lugar en donde se posicionaran.

e Colocacion final de las unidades de siembra.

¢ Control mensual de las unidades de siembra.

En esta etapa del proyecto se instalaran las unidades de siembra en el terreno solicitado, como se

trata de 10.000 metros cuadrados y como por cada metro se posicionan entre seis y cuatro unidades

de siembra, para esto utilizaremos el menor nimeros asumiendo y fondo marino defectuoso (con

rocas), por lo cual el nimero de unidades de siembra seran de 160.000 unidades

4.4.2. Etapa Il

Posterior a la colocacion de las unidades de siembra en posicion final y un monitoreo mensual, se da
comienzo a la etapa Il que tiene relacion el segundo afio de operaciones, para esto se debe

mencionar que las unidades de siembra ya han pasado un afo desde su colocacion final.
Durante la realizacion de la segunda etapa se proyectan los siguiente puntos a realizar..

4.3.2.1. Construccion de secadores.

Para la construccién de los secadores se detallan los puntos a seguir:

¢ Reunir recursos: la cantidad de recursos a utilizar es la siguiente 50 metros de largo y seis metros
de ancho (300 metros cuadrados) de plastico utilizado en para cubrir invernadero, madera bruta de
diametro aproximado de 10 centimetros y 1,70 metros de largo (45 Unidades), del mismo diametro
y de 2 metros de largo (45 Unidades) (esta madera es donada por el Sefior José Oscar Soto
Molina para la construccion de los secadores), cintas de 2x2 centimetros (60 unidades), clavos de
tres y una pulgada (6 y 4 kilos sucesivamente), mallas de separacién de un centimetro
aproximadamente (1,50 x 45 metros esto para los dos lados de los secadores que da un total de
135 metros cuadrados), esta ultima al igual que la madera bruta es donada por el sefior José
Oscar Soto Molina.

e Construccion de secadores: para la construccion de los secadores se utilizaran los planos que se
encuentran en el anexo (Anexo C (Plano no proporcional de secador)), este trabajo sera realizado
por el personal de apoyo (2 personas), supervisados por el coordinador general de la idea de
negocio, con un tiempo estimado de construccion del secador 2 dias, en los cuales un dia y medio

seran utilizados para la construccion de la estructura del secador y colocacién de redes para
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posicionar el producto a secar, y el tiempo restante para posicionar el plastico que cubrira el

secador .

Para lo que es la vida util del secador, estos tienen una estimacion de 10 afios, en cambio el plastico
de invernadero de cuatro afos, por lo cual al cuarto afo de las operaciones se debe incluir en los

costos el cambio de este.

4.4.2.2. Cosecha de algas.

Para el proceso de cosecha se necesita recursos expuestos en el punto 4.2.1.3.

En particular lo que se busca es la extracciéon del alga bajo la condicion de que esta no sea extraida
en su totalidad dejando una pequefia fronda en la roca para que esta vuelva a crecer sin necesidad
de volver a cultivar, por lo cual el buzo realizara un corte en la base del alga. Posterior a esto el buzo
coloca las algas en su bolsa o quifie el cual es subido a la cubierta de la embarcacion y envasado en
malla. Una vez extraida el alga se traslada con la embarcaciéon hasta el puerto de desembarco, para

su posterior secado.

A continuacién se muestra un diagrama de flujo del proceso completo de cosecha del alga cultivada.
Fuente propia.

llustracién 16 Diagrama de flujo proceso de Cosecha de Alga.

?

Sarpe desde Puerto de desembarco hasta ubicacidn de las unidades de siemhra

v
Inmersion del buzo

4
Extraccion de las unidades de siembra cortando las algas sin extraer la raiz

b 4
Posicionar las algas extraidas en la bolsa o quifie de buceo

Y
Levantamiento del quifie hasta la embarcacion

y
Traslado del alga extraida hasta el puerto de desembarco

@

(Fuente: Elaboracién propia)
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Este proceso se realiza todos los afios en los cuales se esta produciendo el producto.

4.4.2.3. Secado de alga.
Para comenzar el proceso de secado de la Gigartina se traslada el alga desde el puerto de
desembarque hasta el sector de Siete Colina en donde se encuentran los secadores, luego de esto

se almacena el alga humeda y se saca solamente el alga que se extendera el secador.

El proceso de secado de la Gigartina se realizara al igual que el proceso de secado del Sphagnum
moss, para lo cual el proceso comienza a las 7:30 AM, Posterior a esto a las 11:00 AM se da vuelta la
cara del alga que esta en contacto con la malla, luego a las 13:30 el alga se encuentra con la
humedad ideal (bajo un 18% de Humedad) y esta es recogida, envasada y almacenada en la bodega

que se encuentra en el mismo terreno.

4.4.2.4. Proceso de venta.

Para el proceso de venta se realiza una alianza estratégica con la compafiia Multiexport y Gelymairr,
en donde se es parte de los proveedores de estas compaiias, en donde no existe limite de la
cantidad que se pueda ingresar a la plantas de procesos, esto tanto para producto hiumedo como
producto seco. El precio del producto (Gigartina) se establece cada afio y para este estudio en

particular se toma como referencia el precio de venta del afio 2011.

La compaiiia facilita el medio de transporte desde el lugar de almacenaje del alga seca hasta la
planta de procesos, también esta realiza un factura de compra del producto, con la cual se sella la

transaccion del producto.

4.5. Proyecciones a 5 afos.

La idea de negocio es proyectarlo y evaluarlo a un periodo de cinco afos, esto en términos de la
evaluacion econdmica, por lo cual se detallan los cambios que tendra el proyecto en los siguientes
anos, para esto se debe realizar un andlisis de las actividades que se desean realizar en los afos

posteriores.

e Para el cuarto afo se pretende crecer con el doble de las unidades de siembra, licitando una
segunda hectarea de suelo marino cultivando nuevamente la cantidad de 160.000 unidades de

siembra, repitiendo los costos asociados a la inversion inicial.

e La duracion del plastico que cubre el secador tiene una duracién de cuatro anos, por los cual al

cuarto afo se realiza el cambio del plastico, lo que se refleja en el flujo de caja.

e Para el afio cinco se contempla la construccién de un segundo secador, de iguales caracteristicas
al construido en el ano “1”, por lo cual se repite esta inversion para el afio cinco, cabe mencionar
que en este afio en particular los ingresos aumentan al doble debido a que se comienza a

cosechar la segunda hectarea sembrada el afo cuatro.
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4.6. Determinacién de Layout.
Para la determinacion del layout de los sitios en los cuales fueron seleccionados en esta idea de

negocio, se describen los tres lugares mencionados en el desarrollo del proyecto de titulo.

El primer lugar en describir es el sector de operaciones terrestres exclusivo para la preparacion de las
unidades de siembra, este lugar se encuentra en el sector costero, a orilla de playa, especificamente
en el sector de Siete Colinas en la cuidad de Calbuco, el lugar cuenta con 400 metros de playa con
gran cantidad de rocas entre 10 a 20 centimetros utilizadas en la confeccién de las unidades de
siembra, también existe en este lugar una bodega de dimensiones de 10 metros de largo por 6
metros de ancho, de propiedad del Sr. José Oscar Soto Molina, la cual se utilizara para la confeccion
de las unidades de siembra, ademas esta zona cuenta con la ventajas de que es lugar de embarque
y desembarque de los producto, lo cual facilita las utilizacién rapida de los recursos (Luga Roja), y

cuenta con ; la posicidon geografica de este lugar es:
1. Latitude: 41°44° 157" S.
2. Longitude: 73°6" 117" W,

Otro tipo de factor a tomar en cuenta en relacion a la eleccion de este lugar es debido a que este
limita con la zona en donde se posicionaran las unidades de siembra, lo cual conlleva a que los
costos en combustible para la embarcacion que sera arrendada disminuyan, por otra parte este
terreno estratégico puede ser utilizado sin costos asociados lo cual combinado con la cercania con la

posicion final de las unidades de siembra el terreno sea mas valorado.

Para la segunda posicidon se describe la zona de cultivo en el cual se posicionaran las unidades de
siembra, se ha elegido el sector de Siete Colina que esta ubicado al frente al puerto de desembarco
en donde se confeccionaran las unidades de siembra, este lugar es elegido debido a que
basicamente cuenta con la licitacion del terreno marino vigente, lo cual facilita el comienzo de las
operaciones para los meses de Marzo- Abril del afio 2012, para la utilizacion de este lugar fisico el

terreno licitado es cedido por el sefior Olegario Soto, en contrato de arriendo.

Para determinar la posicidon geografica de este lugar se determinan cuatro puntos:
Punto 1: Latitude: 41° 43" 60" S; Longitude: 73° 5" 60" W.

Punto 2: Latitude: 41° 44" 3" S; Longitude: 73° 5" 57" W.

Punto 3: Latitude: 41° 44" 20,1°" S; Longitude: 73° 6™ 12,4 W.

Punto 4: Latitude: 41° 44" 20,4 S; Longitude: 73°6° 10,4 W.

El tercer lugar tiene relacion con la posicion en donde se realizara el proceso de secado del alga roja,
este lugar queda alejado del primer sitio en 700 metros, la ventaja con la que cuenta este con acceso
de vehiculo pesado debido a que el lugar se encuentra rellenado con ripio, por otra parte el terreno

cuenta con una bodega de 17 metros de largo por 10 metros de largo, lo que llevado a metros
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cuadrados construidos suma un total de 170 metros cuadrados, cabe mencionar que en la actualidad
esta bodega solo es utilizada para usos cotidianos relacionados con los trabajos de ganaderia y

almacenamiento de herramientas.

Actualmente existen dos secadores (30 metros cada uno) en este lugar utilizados para el secado de
Sphagnum moss, de los cuales se eliminaran confeccionando en una primera etapa un secador de 45
metros de largo, y después al quinto afio otro secador de las mismas medidas. Los secadores
confeccionados para este proyecto seran utilizado para el secado de Sphagnum moss el tiempo que
no se seque el alga (meses entre abril — enero), lo cual no disminuye el tiempo de utilidad de los

secadores. La posicion geografica de este lugar es:
1. Latitude: 41°44° 5™ S,
2. Longitude: 73° 6" 24" W.

A continuacién se presenta una imagen extraida desde Google Earth en donde se muestra estos tres

lugares descritos anteriormente.

llustracion 17 imagen Layout

Bodega de
almacenaje

Secadores

Zonas

Creacion de siembra

Unidades de

y iembra
©2012 Inavifzangictamae CRI
12 DigitalGlobe

(Fuente: Google Earth)
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En el anexo Anexo E (Imagen actuales de lugar de siembra directa), se muestran imagenes del lugar

de operaciones de siembra y creacion de las unidades de siembra.

5. ANALISIS DE COSTOS

Los costos especificamente corresponden al gasto econémico que representa la fabricacion de algun
bien o la realizacién de un servicio. Para comenzar con la iniciacién del proyecto es importante,
conocer los rangos de dinero que se desean invertir tanto como lo son los costos fijos o eventuales

que puedan aparecer en el desarrollo de la idea de negocio.

5.1. Costos Etapall.

Para la realizaciéon de este proyecto la fuente de financiamiento es desembolsado por el por el
coordinador general del proyecto, el sefior Oscar Soto.

Los insumos necesarios para el proyecto fueron cotizados con fecha 16 de Diciembre del afio 2011 y

se detallan a continuacién junto con sus costos de adquisicién:

5.1.1. Costos Inversion de insumos y equipamiento Etapa |

Los costos se detallan a continuacion:

e 5.000 kilos de Luga roja humeda (esto debido que el peso promedio de una hoja del alga es de
125 gramos) con un valor de referencia de $190 por kilogramo con un total de $380.000 (fuente
Gelymar — Multiexport)

e 160.000 Mallas de algodon con un valor de referencia $12,5 la unidad (el precio de un lote de 100
unidades es de $1050 + I.V.A. (Impuesto valor agregado) con un valor total de $1250) con un total
de $ 2.000.000 (fuente Maryun).

e Cinco pares de guantes con un valor $2.000 por unidad con un total de $10.000. (fuente easy)

e Tres tijera con una valor de $3.000 cada una con un valor total de $9.000. (fuente easy)

e Blogueador solar con un valor de $10.000 (fuente farmacia Ahumada)

« Utiles de aseo por un total de $15.000.

5.1.2. Costos de implementacién y de operacion Etapa |

Los costos se detallan a continuacion:

e Arriendo de embarcacion por 5 dias, con un valor diario de $60.000 con un valor total de $300.000

e Contratacién de 4 buzo mariscador por 5 dias con una valor diario de $8.000 con un valor total de
$ 160.000 ( esto debido a que cada buzo es capas de colocar 8.000 unidades de siembra por dia)

e Contratacién de un supervisor de buceo por 2 dias con un valor diario de $10.000 con un valor
total de $20.000.

e Contratacién de dos asistentes de buceo por 5 dias con un valor diario de $7.000 con un valor total
de $70.000.
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Contratacién de cinco personas como personal de apoyo por 10 dias con un valor diario por
persona de $7.000 con un valor total de $350.000 (esto debido a que cada persona puede
construir 4000 unidades de siembra por dia)

Transporte de recursos $10.000 esto tiene relacion con el combustible que sera utilizado en la
camioneta Kia Frontier para el traslado de los recursos.

Licitacion en arriendo de Una hectarea de suelo marino con un valor anual total de 2 UTM, con un
valor al mes de Diciembre del afio 2011 de $39.021 (fuente www.sii.cl), con un valor total anual
estimado de $78.042.

Se realizaran una supervision mensual de las unidades de siembra como para las instalaciones

terrestres con un costo individual de $20.000 cada una

El valor de la inversion en insumos y equipamiento asciende a la suma de $ 4.222.042 pesos. Cabe

mencionar que los costos mostrados anteriormente tienen una tolerancia baja, dado que las

diferencia entre las fechas de cotizacion e inicio de proyecto son de tres meses, lo que provoca cierta

variacion en los precios de adquisicion.

5.2. Costos etapa ll

Los costos asociados a la etapa Il del proyecto se realizan el afio después del comienzo de las

operaciones.

5.2.1 Inversién de insumos y equipamiento Etapa Il

Los costos se detallan a continuacion:

300 metros cuadrados de plastico de invernadero con un valor de $390 por metro cuadrado con un
valor total $117.000 (fuente easy)

Seis kilos de clavos de tres pulgadas con un valor de $1.550 por %2 kilogramos con un valor total
de $ 18.600. (fuente easy)

Cuatro kilos de clavos de una pulgada con un valor de $1400 por % kilogramos con un valor total
de $ 11.200. (fuente easy)

60 cintas de 2x2 centimetros, con una valor por unidad de $1.970 con un total de $118.200 (fuente
easy)

Una tijera con una valor de $3.000 (fuente easy)

5.2.2. Costos de implementacién y de operacién Etapa I

Los costos se detallan a continuacion:

Arriendo de embarcacién por tres dias, con un valor diario de $60.000 con un valor total de
$180.000
Contratacion de 4 buzo mariscador por tres dias con un valor diario de $8.000 con un valor total de

$ 96.000, (esto debido a que cada buzo logra extraer promedio 2.000 kilos diario)

46



e Contratacion de dos asistentes de buceo por tres dias con un valor diario de $7.000 con un valor
total de $42.000.

e Contratacién de cinco personas como personal de apoyo por 10 dias con un valor diario por
persona de $7.000 con un valor total de $350.000

e Transporte de recursos $10.000

e Licitacidon en arriendo de una hectarea de suelo marino con un valor anual total de 2 UTM (Unidad
tributaria Mensual), con un valor al mes de Diciembre del afio 2011 de $39.021 (fuente www.sii.cl),

con un valor total anual estimado de $78.042

En relacion a los gastos de implementacion y operacion, solo los de la etapa Il se repiten todos los

afos y el tiempo de duracién del plastico que cubre los secadores es de cuatro afios.

Cabe mencionar que no existen gastos asociado a traslado ni alimentacion de personal, por otra parte
los valor expuestos son valores bruto a eso se le aplica el descuento legal en este caso al emitir

boleta de honorarios (10%)

Los costos de implementacion y operaciones para las dos etapas del proyecto suman un total de
$1.504.042 pesos.

5.3. Resumen de costos.

El resumen de costos se realiza con una proyeccion de cinco afios de operaciones, para lo cual se
desglosan los costos e inversiones segun los afios de operacion, para lo cual se confeccionan dos
tablas de costos, para la etapa | y etapa Il del proyecto describiendo los costos e inversiones que se

iran realizando a través del tiempo.

Como la proyeccién del proyecto pretende una extension de las areas a cultivar esto para el afio
cuatro los costos aumentan pero no el ingreso, debido que el tiempo de crecimiento es de un afio, por
lo cual estos ingresos se veran reflejados hasta el afio cinco. Por otra parte en el afio cuatro también
se realizan el cambio del plastico que cubre el secador, esto se repite en el afio ocho de operaciones.
Como en el cuarto afio se realizaran ampliaciones en el proyecto, este se evalla a cinco afios. Para
el afio de inicio de las operaciones los costos asociados tienen relacién con los relacionados con la

etapa l.
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Tabla 1 Costos etapa |

Etapa |

(Fuente: Elaboracioén propia)

Adquisiciéon de Gigartina 5000 0 $0 $ 190 | $ 950.000 | inversion
S $
0
‘% | adquisicién de mallas de algodén| 160000 0 $0 $ 13]2.000.000 | inversién
% Pares de guantes 5 0 $0 $2.000| $ 10.000 |inversion
Tijeras 3 0 $0 $3.000| $9.000|inversion
Arriendo de embarcacion 1 5| $60.000 $ 0] $ 300.000 | Gastos Fijos
5 Supervisor de Buceo 1 2| $10.000 $0| $20.000 | Gastos variables
©
*E Personal de Buceo 4 5| $8.000 $ 0| $ 160.000 | Gastos variables
Q
g Asistente de Buceo 2 5| $7.000 $0| $70.000|Gastos variables
=
-E Personal de Apoyo 5 10| $7.000 $ 0| $ 350.000 | Gastos variables
(]
§ Transporte 1 0 $0|  $10.000| $10.000 | Gastos Fijos
o
§ Licitacion de Suelo Marino 0 $0 $78.042| $78.042 [ Gastos Fijos
qg’. Supervision de Instalaciones 12| $20.000 $ 0| $ 240.000 | Gastos Fijos
5 Gastos
Utiles de aseo 1 0 $0 $15.000| $ 15.000 | Fijos/Adm
Gastos
Blogueador solar 1 0 $0 $ 10.000| $ 10.000 | Fijos/Adm
$
TOTAL 4.222.042

Una vez realizadas las operaciones de la etapa | del proyecto, se da inicio a la etapa Il, la cual

comienza un ano después del posicionamiento de las “unidades de siembra”, en esta etapa del

proyecto destacan la construccion de un secador y de el proceso de extraccion del alga su posterior

secado y finalmente la venta del producto. A continuacién se muestra una tabla (Tabla 2 Costos etapa

Il) en donde se detallan la inversion en insumos y equipamiento, y los costos de implementacién y

operaciones.
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Tabla 2 Costos Etapal ll

Etapa Il

Plastico para cubrir secador 300 0 $0 $390| $117.000 | Inversion

:5 Cintas 2x2 60 0 $0 $1.970| $118.200 [ Inversién

g Clavos 3 pulgadas 6 0 $0 $ 3.100 $ 18.600 | Inversion

>

£ | Clavos 1 pulgadas 4 0 $0 $2.800 $ 11.200 | Inversion
Tijeras 1 0 $0 $ 3.000 $ 3.000 [ Inversién
Arriendo de embarcacion 1 3| $60.000 $0| $180.000 | Gastos Fijos

Gastos

c | Supervisor de Buceo 0 0 $0 $0 $ 0 [ variables

-g Gastos

g Personal de Buceo 4 3 $ 8.000 $0 $ 96.000 | variables

@ Gastos

E Asistente de Buceo 2 3 $7.000 $0 $ 42.000 | variables

g- Gastos

= Personal de Apoyo 5 10 $ 7.000 $0| $350.000 |variables

@ Transporte 1 0 $0 $ 10.000 $ 10.000 | Gastos Fijos

§ Licitacion de Suelo Marino 1 0 $0 $78.042 $ 78.042 | Gastos Fijos

.g Gastos

® | Supervision de Instalaciones 2 12| $20.000 $0| $480.000 |variables

21 Gastos

© [ Utiles de aseo 1 0 $0 $ 15.000 $ 15.000 | Fijos/Adm

Gastos

Blogueador solar 1 0 $0 $ 10.000 $ 10.000 | Fijos/Adm
TOTAL $ 1.529.042

(Fuente: Elaboracioén propia)

Para los afios dos y tres no existe inversion, y los costos asociados tienen relacion con los procesos

de cosecha de las unidades de siembra y el proceso de secado.

Para el cuarto afio de operaciones se aumenta la produccion al doble, con lo cual aumenta se realiza
nuevamente inversiones para la confeccion de nuevas unidades de siembra (160.000 Unidades de
siembra), por lo cual se vuelven a repetir la inversion realizada en el afio “0” (etapa I), esto también
conlleva a que se deben incurrir en los costos del afio “0” aumentando los costos de operaciones para
el afio cuatro. Otro factor a tomar en cuenta es que en este afio de debe incurrir en una nueva
inversion, la cual tiene relacion con el termino de la vida util del plastico que cubre el secador, por lo
cual se vuelve a invertir en la compra de otro plastico para el secador, cambiando el plastico antiguo,
esta inversién se debe realizar cada cuatro afios debido a que después de este periodo de tiempo

este material queda propenso a ser destruido por corriente de aire sobre los 20 kildmetros por hora.
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Para el afo “5” se procede a invertir en la construccién de un nuevo secador por lo cual se vuelven a
repetir la inversion realizada en el afio” 17 (etapa Il), con esto se aumenta el nUmero de secadores a
dos, hay que tener presente que cada cuatro afios hay que volver a realizar el cambio del plastico que

cubre los secadores.

Los costos en la cosecha del alga para este y todos los afios posteriores aumentan al doble, debido a

que en este afo se comienza a cosechar la segunda hectarea sembrada en el afio cuatro.

5.4. Analisis de Costo- Beneficio del proyecto implementado

Una vez que se conoce el costo inicial monetario que implica la instalaciéon del proyecto de cultivo de
algas, es necesario conocer los beneficios que representa la idea de negocio propuestada.

Los antecedentes que son necesarios conocer para el calculo del beneficio que se obtendra con la
idea de negocio son los siguientes.

Datos:

e Total unidades de siembra del afio “0” al 4”: 160.000 Unidades

e Total unidades de siembra del afio “5” al 10”: 320.000 Unidades.

También se debe tener presente que la depreciacion solo afecta a los secadores, debido que el
plastico que cubre al secador se deprecia en cuatro afos esto debido a su duracion y la estructura se
deprecia a 10 afios esto obtenido de la depreciacion que rige en el sistema de impuesto internos.

Los costos variables tienen relacién con el personal contratado para la realizacion del proyecto, los
demas se consideran costos fijos.

El valor del producto en estado seco (maximo 18% de humedad) asciende a la suma de $1.200
(fuente Gelymar — Multiexport) por kilogramo, este dato hace referencia al valor del producto al mes
de diciembre del afio 2011, el cual es utilizado para el calculo de las ventas proyectadas.

Tomando en consideracién la validez de los precios consultados, se puede generar el célculo de
beneficio econdmico de la unidad de negocio proyectada, para lo cual se genera un flujo de caja de
acuerdo al precio de la Luga roja y la cantidad de unidades de siembra cultivadas.

A continuacién se presenta una tabla en donde se resume el flujo de caja para los Cinco afos que se
tiene proyectado la idea de negocio y sus indicadores econémico V.A.N. (valor actual neto) y T.l.R.

(tasa interna de retorno).
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Tabla 3 Flujo de Caja (calculo VAN y TIR)

Aios
Inversidn Inicial
Gigartina $ 950.000 $ 950.000
Mallas de Algodon $ 2.000.000 $ 2.000.000
Pares de Guantes $ 10.000 $ 10.000
Tijeras $9.000 $ 3.000 $9.000 $ 3.000
Plastico de Invernadero $117.000 $117.000| $117.000
Clavos Tres Pulgadas $ 18.600 $ 18.600
Clavos de una pulgada $ 11.200 $ 11.200
Cintas de 2X2 $ 118.200 $ 118.200
Ingresos
Precio ($/Kg) $ 1.200 $ 1.200 $ 1.200 $ 1.200 $ 1.200
Cantidad ‘ 4000 ‘ 4000 4000 4000 8000
| $9.600.000
Egresos
Costo Fijo
Arriendo de embarcacion $ 300.000 $ 180.000 $ 180.000 $ 180.000 $ 480.000 $ 360.000
Transporte $ 10.000 $ 10.000 $ 10.000 $ 10.000 $ 20.000 $ 20.000
Licitacion de Suelo Marino $ 78.042 $ 78.042 $ 78.042 $ 78.042 $ 156.084 $ 156.084
Supervision de Buceo $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $480.000f $480.000
Supervision de
Instalaciones $20.000] $240.000] $240.000] $240.000] $260.000f $480.000
Bloqueador Solar $ 10.000 $ 10.000 $ 10.000 $ 10.000 $ 20.000 $ 20.000
Utiles de Aseo $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 30.000 $ 30.000
Costo Variable
Personal de Buceo $ 160.000 $ 96.000 $ 96.000 $ 96.000 $ 256.000 $ 192.000
Asistente de Buceo $ 70.000 $42.000 $ 42.000 $42.000] $112.000 $ 84.000
Personal de Apoyo $350.000| $350.000| $350.000| $350.000f $700.000{ $700.000
Depreciacion $29.250 $ 29.250 $ 29.250 $ 58.500 $ 58.500
Impuesto a la renta $551.090| $596.650| $596.650| -$145.959| $1.147.741
Depreciacion $29.250 $ 29.250 $ 29.250 $ 58.500 $ 58.500

23%
$3.240.620
56%

(Fuente: Elaboracioén propia)

Al observar el flujo de caja presentado anteriormente se observa que la inversion es justificada para la

realizacion del proyecto de cultivo de Gigartina Skottsbergii. Cabe mencionar que, el objeto de
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analisis econdmico de este proyecto, considera la valorizacion del producto generado, es decir, el

peso promedio del alga seca con la finalidad de proyectar los ingresos esperados.

La realizacion de este proyecto se financia con dineros propios (Oscar Soto) y aportes de terceros
(José Soto Molina y Olegario Soto) estos aportes se realizan a través de materiales para la
construccion de secadores los cuales fueron descrito anteriormente en el desarrollo del proyecto de
titulo y la prestacién de terrenos y bodegas sin costo para la realizacién de la operaciones.

Para el calculo del flujo de caja se asume una tasa de descuento del un 23%, debido a que esto es lo
que se exige como rentabilidad sobre a inversién de forma anual.

Para la evaluacién econémica del proyecto, este se analiza a un periodo de cinco afos, debido a que
el ciclo de vida del proyecto plantea que después de este periodo los gastos y los ingresos son
ciclicos.

Para la tasa de descuento, se elige una tasa del 23%, esto referido directamente con una tasa de
interés que aplica el banco Santander al evaluar proyectos similares.

Por otra parte, cabe mencionar que las inversiones y modernizaciones de los materiales son los
descritos en el punto 5.2.

Posterior a la evaluacion econdmica de los cinco afios el proyecto constara con un valor residual el
cual sera de referencia debido a que posterior a los cinco afios de evaluacion del proyecto se seguira
operando, este valor referencial es igual a las inversiones realizadas en los cinco afios y alcanza el

valor de $2.667.000. Cabe mencionar que este valor no se encuentra incluido en el flujo de caja

debido a que posterior a este periodo se seguira operando con el proyecto.

6. EXPOSICION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

Dentro del periodo en que se realizan proyecciones de cultivo, ventas y la evaluacion econémica del
proyecto, se lograron cuantificar la metodologia de operaciéon y enmarcacion de los procesos para
determinar un correcto funcionamiento de todas las partes involucradas, esto con la finalidad de

comenzar con la implementacion en los meses de Marzo — Abril del afio 2012.

La propuesta de idea de negocio conlleva la estandarizacién de los procesos para su posterior
puesta en marcha, ademas de generar un diagndstico econémico del negocio en si. Por otra parte la
finalidad del proyecto contempla la necesidad de cumplir con todas las normas legales impuestas por
el estado de Chile, como a la vez generar expectativas econdmicas positivas, es decir, generar

ganancia gracias a la propuesta.

El factor que se tiene presente dentro de la proyecciones de negocio, es la posibilidad de generar
conocimiento a través de la experiencia para de una u otra forma proyectar esta herramienta de
negocio a otras personas debido que no se ha potenciado el cultivo de esta especia dentro de la
comunidad de pescadores artesanales especificamente en la region de los Lagos, esto pensado que

es una gran alternativa de desarrollo.
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Las metas expuestas al principio del proyecto de tesis fueron completadas y se lograron los objetivos
propuestos, para lo cual se fueron incorporando nuevas actividades para cumplir con las
proyecciones del proyecto. Si bien las proyecciones tienen relacion con la implementacién de la idea
de negocio para los mese de marzo — abril del afo 2012 esto no influye en los calculos de la
proyecciones, por tanto, en el aspecto netamente de estandarizacién de procesos se utiliza una
metodologia de cultivo con la cual se estima el costo — beneficio.

Como consecuencia de la las proyecciones realizadas, se produce el efecto positivo deseado, es
decir, se proyecta el negocio siendo este rentable con una estimacién de operaciones no superior a
las dos semanas en un afio.

Dentro del conjunto de actividades que conformaron parte de la propuesta, se decidid desde el
principio estimar los beneficios o potencialidades de este negocio a través de un estudio delos
procesos, tomando como referencia los utilizados en las compafias Gelymar y Multiexport, Por tanto
se indago en profundidad acerca de las proyecciones que presenta esta industria, especialmente en
la obtencién de carragenina como espesante de alimento.

Si bien este tipo de proyecto no es conocido ni se ha implementado de forma particular, se hablé
también del caso real de implementacion de sistemas de cultivo de algas implementado por la
compafia Gelymar, todo esto para que en el estudio se identifique todo lo que se necesita para que el
proyecto se lleve a cabo de forma correcta, esto proyectados para los meses de marzo- abril,
tomando valores reales a la fecha mencionada.

Todo el desarrollo del proyecto genera informacion veridica, la cual puede ser utilizada por cualquier
ente o persona que quiera informarse, utilizar como guia de aprendizaje, para aquellas personas que
quieran implementar un proyecto similar.

Como este proyecto de titulo tiene referencia con dos etapas en donde existe trabajos en terreno
marino y en suelo terrestre, se deben generar grandes esfuerzos para que el trabajo coordinado
tenga frutos positivos en el cumplimiento de todos los procesos detallados en este proyecto, tomando
en consideracion la seguridad de las personas, lo cual permite visualizar en realidad el proyecto y
enfrentar de mejor manera las posibles eventualidades que puedan afectar lo proyectado a través del

tiempo.

Los resultados se evaluaron en cuatro ambitos:

1. Enmarcacion teorica del proyecto: dentro del desarrollos del proyecto parte importante se destaca
en enmarcar la idea de negocio conociendo las ventajas y complejidades con las que cuenta el
mercado al cual se quiere proyectar el negocio, asi de esta forma conocer las posibles
eventualidades que se presenten, ademas en este punto se da énfasis a diversos estudios de
metodologias de cultivos enfocadas directamente en un proyecto del estado de Chile lo cual
comprueba su factibilidad técnica.

2. Metodologia de Investigacion he implementacion: como ya se comento en el punto anterior, en
este proyecto se analiz6 cada una de las propuestas de cultivo de algas que se presentan en el
proyecto (Romo, H, Avila, M y Candia, A, 2001. Manual de técnicas de cultivo y reproduccion de

“Luga Roja” (Gigartina Skottsbergii)), de la cual se eligio la técnica de cultivo de siembra directa,
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todo esto debido a que las normas legales debido a que la implementacion de las unidades de
siembra son bajo profundidad, por lo cual la ley solamente aplica para el articulo 10 de la ley de
pesca. Una vez determinada la técnica de cultivo se plantean los procedimientos bajo un enfoque
ingenieril, que busca estandarizar procesos y proyectar estos mismo a través del tiempo. Los
procedimientos realizados en las proyecciones revelan y reflejan un trabajo libre de riesgos
asociados para el personal que interviniera en el proyecto.

3. Analisis costo beneficio: Todas las actividades explicadas durante el informe conforman un
maletin importante de informacion recopilada, lo cual tiene consigo asociado un costo de inversion,
implementacion y operaciones para los tres afios que se proyecta la evaluacion del negocio, para
lo cual se determina los costos asociado a las dos etapas en las cuales se divide en proyecto,
analizando todos los factores y actores que intervienen en esta idea de negocio, para lo cual se
determinan los materiales que seran utilizados, ademas de esto se proyectan los costos de cada
afio, tomando en cuenta todos los cambios que se realizaran dentro de los cinco afios que se
proyectan para la evaluacion econémica del negocio.

4. Determinacion de layout: para un desarrollo completo y proyectar completamente la idea de
negocio, es que se describen los tres lugares que participaran dentro de las procesos previamente
disefiados, es fundamental dar a conocer los lugares y las cualidades con que cuentan esto, lo
cual justifica su eleccion. Los lugares fundamentalmente fueron elegidos por sus caracteristicas
fisicas como lo fue en el caso del territorio marino, y su bajo costo como en el caso de los otros
dos sitios, debido a que estos no implican en costo de adquisicidon ni de arriendo ya que son

facilitados por los sefiores José Oscar Soto Molina y Olegario Soto.

7. CONCLUSIONES.

Una vez desarrollado la proyecciones y estandarizacion del proyecto se pudo comprender el impacto

el cual se ve reflejado en los ingreso, esto debido a que se obtiene una suma similar con el Mytilus
chilensis en el mismo territorio marino, pero disminuyendo las horas de trabajo, lo cual puede generar
mejor calidad de vida a las personas que deseen emprender una idea de negocio similar.
Como es dificil obtener datos concretos sobre todo con proyecto innovadores en el drea de cultivo de
Gigartina, por lo general las proyecciones no son muy acertadas, pero sucede el caso contrario en
este proyecto, debido que las fuentes de informacion son confiables, lo cual provoca un acercamiento
a los hechos reales una vez que se ponga en marcha el proyecto.
Si bien la tematica planteada como proyecto no se ha implementado aun y solamente existen analisis
de factibilidad técnica para comprobar el funcionamiento de los sistemas de cultivo marinos para
algas, sin embargo los casos expuestos solamente reflejan que el proyecto es viable y sustentable en
el tiempo con el procedimiento correcto de cosecha de las unidades de siembra.

La estandarizacion de procesos, materiales y procedimientos, provoca un adelantamiento a los
sucesos, de forma que cualquier eventualidad dentro de la puesta en marcha del proyecto sea
analizada de forma répida, y se den soluciones posibles al caso. Por otra parte al conocer y detallar
correctamente los procedimientos de trabajos los tiempos de trabajos se acortan, lo cual provoca que

el desarrollo del proyecto tenga una mayor fluidez. Dentro de de las proyecciones se estandariza la
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distribucion de los tres sitios en los cuales se trabajaran, logrando determinar un layout acorde a los
requerimientos del proyecto.

El analisis econémico que se realiza refleja que el proyecto es rentable a través del tiempo, lo cual lo
hace atractivo con relacion a sus pocos dias de trabajo al afio, esto se puede corroborar a través de

los indicadores econdmicos (VAN y TIR) calculados con anterioridad en el punto 5.4.

Se logra enfocar todos lo procedimientos a una técnica de cultivo “siembra directa”, la cual es de mas
facil aplicacién y las inversiones que presenta través de los afios, tienen relacion con mantenciones
preventivas, como lo son el cambio de plastico de los secadores.

También la alianza estratégica con la companiia Gelymar y Multiexport determina un sistema de venta
en donde el cien porciento de los recursos producidos seran comercializados y vendidos a las
companias, esto a un precio global, en donde las companias asumen todos los gastos y
requerimientos para que el producto ingrese a su planta de procesos.

Finalmente se logra establecer procedimientos de trabajos y nexos con dos compafiias que elaboran
productos relacionados con algas rojas, las cuales muestran su apoyo a un proyecto de esta
envergadura, facilitando la informacién necesaria para que las proyecciones entregadas sean las mas
exactas posibles, a su vez ven este tipo de proyecto como una nueva oportunidad de obtener
materias primas que cada vez son mas limitadas, el mismo caso para los pescadores artesanales, los
cuales pueden ver este tipo de proyecto como una herramienta de desarrollo personal aumentando
su cantidad de ingresos y asi su calidad de vida.

La evaluacion econdémica del proyecto refleja que es una idea de negocio rentable, por lo cual
econdmicamente conveniente, si bien los valores son proyecciones estos se asemejan bastante a la
realidad, con lo cual se busca simular un escenario lo mas real posible.

Por otra parte la estandarizacion de procesos y la evaluacion econémica del proyecto representan el
primer paso para la posterior puesta en marcha de esta idea de negocio, debido a que se han
analizado los posibles factores que pueden afectar al proyecto, desarrollando procesos éptimos, con
la finalidad de tener procesos eficientes cumpliendo con los estatutos legales.

Finalmente, por todo lo expuesto queda demostrado el impacto de un enfoque ingenieril en el analisis
de un proyecto, como el descrito anteriormente, o que hace de éste un tema muy interesante como
desarrollo de proyecto de titulaciéon, con el uso de herramientas y conocimientos entregados por la

escuela de ingenieria civii de la universidad Austral de Chile sede Puerto Montt.
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9. ANEXOS.

Anexo A (especificaciones técnicas Maquina de secado Luga Roja)

Mas datos sobre la transaccion

Precio FOB: US $9,999 - 99,999 / Conjunto

Puerto: Shanghai

Cantidad de

pedido 1 Serie/Series paquetes
minima:

Condiciones LICTIT
de pago:

Capacidad de 15 Serie/Series por Mes semanas

suministro:

Paquete: Exporte el envase estandar del franco del envase o en bulto
Plazo de 25-50days

entrega:

Datos del producto

Datos basicos

Place of Origin: CN Brand Name: taida
Model Number: 20776 Type: Rotary Drying Equipment
Especificaciones

Confiable para funcionar alto nivel eficacia termal de la estructura simple y excelente de la
mecanizacion de alta SGS 1SO9001-2008

Parametros técnicos de los secadores del alga marina

DWT2-
Il
DWTL1.6-1 DWTL1.6-1Il DWT2-l DWT2-1I
Tipo (alimentado DWT1'6'I! (tablade la |(alimentad |(tabla (tabla
(tabla media) - de la
la tabla) descarga) o latabla) |media) q
escarg
a)
anchura m de la 16 16 16 5 5 5
correa
longitud de sequia |, 10 8 10 10 8
m de la seccion
grueso del material |, <100 <100 <100 <100 <100

que se cubrira -

57



milimetro

temperatura 50-150 50-150 50-150 50-150 50-150 |50-150
Areae de la
conduccioén de calor 525 398 262.5 656 497 327.5
m2
pressureMpadel |y, 05 9208 0208 0208  0.2:0.8 0.2-08
vapor
tiempo de secado h |0.2-1.2 0.2-1.2 0.2-1.2 0.2-1.2 0.2-1.2 0.2-1.2
kilovatio de la 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 075
energia

. 12x2.4 |10x2.4
Dim.m total 12x1.81x1.9 |12x1.81x1.9 (10x1.81x1.9 (12x2.4x1.92 x1.92 x1.92

Anexo B (proyecto repoblacién de Luga Negra y Luga Roja)

INTRODUCCION

Repoblacion

La repoblacion se entiende
como la acciéon y efecto de
reponer o repoblarse un area
determinada, en la cual por
diversos motivos la densidad de
plantas ha disminuido
desaparecido totalmente.

5 7\'\ = . DT
Técnicas de repoblacion de “luga
negra”y “luga roja”

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

INTRODUCCION INTRODUCCION

Macrocystis pyrifera (huiro) Macrocystis pyrifera
Repoblacion por trasplante de frondas adultas Las frondas liberan esporas y generan nuevas algas

veriytena anicel e
Fronds on desarrolio

M Heststans pess1 produ
oiendo nue:

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA
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INTRODUCCION

Macrocystis pyrifera (huiro)

Repoblacion por siembra de embriones

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUEEO DIVISION DE INVESTIGACION EN ACUIGULTURA

INTRODUCCION

Lessonia nigrescens (chascon)
Repoblacion por trasplante de adultos

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

INTRODUCCION

Ecklonia cava

Utilizando bloques de cemento para repoblacion.

i

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

INTRODUCCION

Lessonia nigrescens(chascon)
Repoblacion por trasplante de juveniles

Laboratorio
*Siembra de esporas
en redes

*Desarrollo y crecimiento |
de juveniles

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

INTRODUCCION

Sargassum
Repoblacion utilizando frondas fértiles en bolsas de malla

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

INTRODUCCION

Ecklonia cava
Repoblacion por trasplante de adultos
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INTRODUCCION

Ciclo de vida de Gigartina skottsbergii “luga roja”

FECUNDACION
“ w ! CISTOCARPICA
GAMETORTICA s
g

—

GAMETOFITICA

CARPOSPORAS.

TETRASPOROFITOS
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INTRODUCCION
Carrageninas

lambda (A) carrageninas
kappa (k) carrageninas
* Se caracterizan por su alta
* Es un buen retenedor de agua, solubilidad en agua, lo que les
por lo que convierte los liquidos || confieren propiedades viscosantes
en geles fuertes *Esta caracteristica es utilizada en
* Son usadas cuando se necesitan || la elaboracién de productos
geles rigidos y quebradizos o lacteos como leches con sab
firmes y eldsticos en agua y leche || jugos de fruta, etc.
* Se utiliza principalmente en
postres de leches o tipo gelatina,
en mermeladas, carnes procesadas
(cecinas), helados y quesos.
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Luga roja
Fronda masculina 5 . .
0 vegetativa Fronda cistocarpica Fronda tetraspérica

Cistocarpos en
papilas.

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACIO N EN ACUICULTURA

INTRODUCCION

CICLOIDEVIDATDESARCOTHALIAGRISPATA|
Litelinstorylof Sarcothaliaerisputa)
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INTRODUCCION

Us

Embutidos Posires

Chocolatada

Pasta dental Helados
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SIEMBRA EN ESTANQUES DE CULTIVO

Recoleccién y seleccién de
frondas cistocérpicas y tetraspéricas.

Induccién a la esporulacién
por desecacion parcial

Culfivo en estanques
con agua de mar y nutrientes
Traslado de sustratos al mar

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA
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SIEMBRA EN ALTURA

Utilizacion de sustrato
disponible en |a pradera

Incorporacién de nuevos
sustratos a lapradera

Recoleccion y seleccién
de frondas cistocarpicas y
tetraspéricas.

Resoleccion de piedras
‘canto rodado, en playa

Wentificacion con etiquetas
y masilla epéxica

l Frondas se entrelazan, a una
cuerda con lastre y boyay
Frondas se entrelazan, a una sedisponen en parcelas
cuerda con lastre y boya y
se disponen en parcelas

Sustratos canto rodado
se voltean, generando
parcelas de 25 m* aprox

Se incorporan sustratos canto
rodado en parcelas de 25 m aprox.
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RESULTADOS

Sarcothalia crispata (“luga negra™)
*Repoblacion por trasplante de juveniles
*Siembra en altura y directa.
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RESULTADOS

: D e °|
00
Eneg0 Mar-00 Sep-00
m D
Eneo0 Mar-00 Sep00

Control

= eg 3 Tet mmm Cis ——Total
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SIEMBRA DIRECTA

Seleccion de material reproductivo

Confeccion de unidades de siembra
(piedra-aiga reproductiva-malia de agodon)

Instalacion de las unidades
de siembra en el mar
Crecimiento y cosecha de lugas
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RESULTADOS
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Ciclo productive, y manejo de las areas repobladas con luga negra

Periodo de cosecha
feeundacién  (feb.abr) 2° ai Periodo de repoblacior
v siembra (marjulio) afio 1

, Maduracién de
) cistocarpos

% Fronda
#cistocarpica

Crecimiento de talos N

(primavera -verano) Regeneracién

o fronins desde discos
Desprendimicnto
de la fronda .
> (inviemo) \ Crecimiento de talos
T 4 -/ (primavera -verano)
discos y talos =

Periodo de cosecha
i (ene-abr) 2" afo
Tetrasporica

Periodo de repoblacion Madurac

y siembra (mar-julio) afio 1 soros.

tetrasprangiales
[
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61




RESULTADOS

Gigartina skottsbergii (“luga roja”)
*Repoblacion por trasplante de juveniles
*Siembra en altura y directa.

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

RESULTADOS

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA

POTENCIALIDAD DE LA REPOBLACION

Colonizacién en areas aledafias;

lonizacion en 4reas aledafias

" Colonizacién loc *

zacion local

Colonizaci6n local
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Siete Colin:

RESULTADOS

Blloll Hasaa

0a Nov Dic B Feb Mar Abr May An Ao S Oct New

Nov Dc Em Fab M A M dn Ao S O N

o Ena Feo Mar Abr Mey wn ui Aw S Ot
yoses
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Ciclo productivo, y manejo de las dreas repobladas con luga roja
s Maduracién
Otofio -inviemo
Liberacidn de
carpésporas

e

Fronda Fronda e
masculina femenina

cistocérpica

# Regeneracion
desde frondas

Tty

Regeneracion

hapterios e

', Regeneracion

Regeneracion g &
tosic = desde frondas

hapterios

Liberacién de
tetrasporas.

Todo el aii . - Fronda
Mayor en otofio tetrasporica
inviemo
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* Herbivoria
+ Ambientales
*Embancamientos

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA
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VENTAJAS Y LIMITANTES
EN LA REPOBLACION DE LAS LUGAS

« La repoblacion es una actividad fuertemente dependiente
de la disponibilidad de material reproductivo maduro en las
praderas naturales.

« La repoblacion de las lugas debe realizarse desde fines
verano a mediados de invierno.

«Las mejor época es en otofio, donde las frondas
reproductivas (tetrasporicas y cistocarpicas), presentan su
mayor estado de madurez y la fijacion de esporas en los
sustratos es mas efectiva.
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VENTAJAS Y LIMITANTES
EN LA REPOBLACION DE LAS LUGAS

» Para la seleccion de las areas de repoblacién debe
tenerse en cuenta la abundancia de herbivoros (caracoles,
chitones, erizos, entre otros), animales que se alimentan
de algas.

« La presencia de un numero abundante de estos
animales en las areas pueden afectar negativamente el
desarrollo de las nuevas algas.

« También es necesario tener en cuenta la dindmica del
sustrato de fondo y grado de exposicion de las areas al
oleaje. Areas expuestas al oleaje pueden provocar el
embancamiento de las areas repobladas..
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VENTAJAS Y LIMITANTES
EN LA REPOBLACION DE LAS LUGAS

* El crecimiento de la “luga roja” hasta alcanzar un
tamafio cosechable puede durar unos 30 meses. En
cambio la “‘luga negra” puede alcanzar un tamarfio
cosechable en 6 a 8 meses.

* Es necesario hacer repoblacién en “multiples” areas en
un programa de largo plazo, para asegurar que esta
accion sea eficiente desde el punto de vista de la
generacion de biomasa del recurso, su sustentabilidad y
disponibilidad para su comercializacién por los usuarios.
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VENTAJAS Y LIMITANTES
EN LA REPOBLACION DE LAS LUGAS

*La cosecha debe efectuarse en la época de mayor
produccién de biomasa, primavera a verano.

«» Esta debe realizarse cuidando de sacar las frondas
sin las piedras .

*De esta forma, los discos de “luga negra” y los
hapterios y discos remanentes de “luga roja” quedan
fijos a las piedras y regeneran una nueva planta.
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VENTAJAS Y LIMITANTES
EN LA REPOBLACION DE LAS LUGAS

Las técnicas de repoblacion utilizando invernadero,
favorecen el éxito del asentamiento de las esporas al
sustrato nuevo (piedra) y permite acelerar el
crecimiento e incrementar la sobrevivencia de las etapas
tempranas de desarrollo hasta su trasplante al  mar.

* Sin embargo, tiene un mayor costo asociado, ya que se
debe disponer de infraestructura especializada
(invernadero) y manejar la tecnologia de produccion de
esporas.

*Las técnicas de repoblacion in situ en el mar son de
menor costo, y de facil implementacion, lo cual facilita su
transferencia a pescadores artesanales y pequefios
cultivadores.

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERODIVISION DE INVESTIGAGION EN AGUICULTURA
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Anexo C (Plano no proporcional de secador).

Vista Frontal

(Fuente: Elaboracion propia)

4 180 |
-~ mts

1,90
mts

. 45
“| mis

(Fuente: Elaboracioén propia)

Anexo D (Calculo tiempo de secado de Luga Roja).
Para corroborar los datos descritos en el proceso de secado del alga en el punto 3.1.1., se realizaron

dos muestras de secado a temperatura ambiente (15 °C), ademas se contdé con la condicion que
estas muestras fueron tomadas en el lugar donde se posicionaran los secadores, esto debido a que
en la actualidad en este lugar se cuenta con este tipo de secadores en ese lugar, con la salvedad que
estos son menos eficiente debido a que el caudal de viendo que ingresa es menor ya que las
dimensiones de las areas de ingreso de aire son menores (secadores actuales: 30 metros de largo y

1,30 metros de alto, esto en vista lateral).
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Las muestras tomadas son las siguientes:

Tabla 4 Anexo tiempos de secado muestra 1

Muestra 1
12:27 13:04 13:30 14:00 14:33 15:01 15:37
Peso (Grs) | 125 95 70 52 36 30 25
(Fuente: Elaboracion propia)
llustracién 18 tiempos de secado grafico muestra 1
Muestra 1 secado de Algas
n 150
O 100 A — ||:|P G |
— eso (Grs
% 50 4 (Grs)
n- 0 T T T T |_| T l_l T |_|
12:27 13:04 13:30 14:00 14:33 15:01 15:37
Hora
(Fuente: Elaboracion propia)
Tabla 5 anexo tiempos de secado muestra 2
Muestra 2
10:00 10:32 11:00 11:31 12:05 12:32 13:15
Peso (Grs) | 130 105 75 58 40 33 25

(Fuente: elaboracion propia)
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llustracion 19 anexo tiempos de secado grafico muestra 2

Muestra 2 secado de algas

150

100
50 I |l Peso (Grs)|
0 T T I T . T . T - T -_

10:00 10:32 11:00 11:31 12:05 12:32 13:15

Hora

Peso (Grs)

(Fuente:
Elaboracion propia)

Después de realizar este analisis de modo aleatorio se concluye que pasado un periodo de tiempo de
cinco horas esto medido a temperatura ambiente el alga alcanza una humedad menor el 18% con el

cual se comercializa.

Anexo E (Imagen actuales de lugar de siembra directa).
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Ver CD anexo con las planillas de costo-beneficios utilizados en el desarrollo del proyecto.
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