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Resumen Tesis

La investigacién “Impacto de la formacion permanente sobre la innovacion
pedagogica de los docentes beneficiados de la décima region”, se realizé bajo
una metodologia de estudio de caso, utilizando la entrevista como herramienta de
trabajo; esta entrevista, se aplic6 a profesionales de la educacién beneficiados de
la décima regién con un perfeccionamiento en el extranjero.

Para la investigacion, se plante6 el siguiente objetivo general: analizar el
impacto del PBE sobre la innovacién en las practicas pedagdgicas de los docentes
beneficiados de la décima region.

El estudio, dio como resultado un impacto positivo y revelador en distintos
ambitos de andlisis, ya sea en el aprendizaje de los estudiantes, mejoramiento del

proceso de ensefianza-aprendizaje, entre otros.



CAPITULO |
INTRODUCCION



INTRODUCCION AL TEMA DE ESTUDIO

Uno de los desafios educacionales que el Gobierno pretende fortalecer es
la labor docente, enfocada al perfeccionamiento que tiene como obijetivo principal
contribuir a la profesionalizacion de los profesores de aula, considerando la
actualizacion curricular, didactica y pedagoégica, ademas del desarrollo de
capacidades de liderazgo y conduccion de grupo de reflexion e innovacion
pedagogica. Con ello, se pretende reforzar el proceso de cambio del sistema y, al
mismo tiempo, convertir al educador en un agente multiplicador de su experiencia

innovadora.

Una de las propuestas reformistas orientadas al cambio educativo,
anteriormente sefalado, es el Programa de Becas al Exterior, (en adelante PBE)
en el cual interesa que a través de este perfeccionamiento se favorezca la
creacion de instancias de intercambio y discusién con otros educadores para
confrontar metodologias y procedimientos de trabajo en el marco de roles de

apoyo al desarrollo profesional de pares.

Ante este escenario, esta tesis busca describir el impacto del PBE en la
innovacion pedagdégica de los docentes beneficiados de la décima region.

El desarrollo profesional docente es clave en la busqueda de la calidad y
equidad en la educacion chilena, es por eso que a partir de una tendencia
mundial, propiciada por el Banco Mundial y sistematizada en La Conferencia
Nacional de Educacion, organizada por la UNESCO en 1996, se presentd una
serie de recomendaciones para promover el fortalecimiento global de la mision de
los docentes en el momento actual, seflalando que: “La esperanza de las
naciones, en especial el de la juventud, en una vida digna, democrética y mas
prospera, esta ligada a la educacion, considerada como instrumento principal de
desarrollo de la humanidad” (UNESCO, 1996:5). Especificamente en el caso del
profesional docente, frente al creciente rol que cumplen otros actores sociales, se

espera gue el educador cumpla el papel de guia moral y pedagdgico que permita



al educando orientarse dentro de un conjunto de informacion y valores diferentes
gue caracterizan a la actual era del conocimiento.

De lo anterior, se asume que el desarrollo profesional docente es una pieza
central en la basqueda de la calidad educativa. Segun Diez Hochleitner (1998:34)
este supuesto implicaria, de cara al siglo XXI. “Permitir, propiciar y desarrollar la
mas plena participacion de los docentes, tanto en la formulacion de nuevas metas
educativas, desarrollo curricular, disefio de la organizacion escolar, planes de
formacién al servicio del propio profesorado, desarrollo de métodos pedagdgicos,
en la introduccion de nuevas tecnologias y materiales educativos, asi como en la
evaluacion de resultados y rendimientos”.

Por lo tanto, no es de extrafiar que en la formacion del profesorado, en la
etapa inicial o en ejercicio, sea considerada unanimemente como uno de los
recursos mas decisivos e ineludibles para promover las reformas y mejoras que la
sociedad reclama hoy del sistema escolar y la educacion. Por otro lado, la
distancia entre la teoria y la practica, en el caso de la educacién es un problema
que fue detectado hace mas de cien afios (Weinert y Corte, 1995), situacion que la
administracion actual en Chile recoge y busca modificar. Una serie de pasos se
han dado encaminados a estimular los procesos de formacion inicial vy
permanente, con el objetivo de establecer un vinculo tedrico-practico al postular
que: “... a partir de la misma teoria pedagogica se pueden construir diferentes
practicas y, con ello, fortalecer el trabajo docente” (Revista de Educacion N° 244,
1997: 33).

Es por esto que, a través de la inversion de la gran cantidad de recursos
humanos y econdémicos, se ha generado importantes instancias de
perfeccionamiento que buscan actualizar conocimientos Yy desarrollar
competencias que le permitan al docente progresar en su quehacer y con ello
mejorar la calidad de la educacion. Entre ellos, se destaca el PBE como instancia
de capacitacion, cuyo objetivo es optimizar el desempefio profesional de los

docentes en las instituciones donde trabajan. De esta forma, se busca contribuir



al desarrollo profesional y personal del educador, provocando, a su vez, un
impacto en el aprendizaje de los educandos. (MINEDUC, 2003 a)

La formacion docente ha sido y sigue siendo objetivo de discusion y estudio
permanente en, a lo menos, tres niveles de andlisis: desde las politicas publicas,
la academia y la institucion escolar. Tales ambitos de accion coinciden en sefalar
la importancia del docente en el cambio educativo propiciado por la Reforma
Educacional en proceso, ello ha provocado que el profesor/a, en la escuela, se
vea sometido a una serie de exigencias, tanto en el plano formativo como en el
laboral y que tiene por objetivo elevar la calidad y equidad del sistema educativo.

La profesionalizacion de la ensefianza constituye una estrategia fundamental,
tanto para mejorar los resultados de la educacion, como las condiciones laborales
de los docentes.

1. La formacion inicial y en servicio de la actividad docente deberia ser
permanentemente modificada, a fin de lograr un dominio actualizado de
estrategias pedagdgicas adaptadas al cambio educativo, ello se lograria
a través del potenciamiento del trabajo y la colaboracién en equipo.

2. El acceso a las Tecnologias de la Informatica y la Comunicacion (TIC)
por parte del docente. Implicaria un medio para facilitar su quehacer
pedagdgico.

3. La sociedad espera cada vez mas de los profesores en diferentes
esferas de accion, tales como: La ciudadania, ética, democracia,
creatividad, afectividad y criticidad. Asi por ejemplo, la evaluacién del
desempefio docente deberia contemplar criterios personales y
profesionales en su rol social.

Lo expuesto es ratificado por la 45° Conferencia Internacional de
Educacion, que profundiza en la problematica del fortalecimiento de la
profesién docente, al sefialar la necesidad de generar consenso internacional
respecto a planes y criterios de un instrumento evaluativo, orientado al

desarrollo profesional docente y encaminado a la transformacion educativa.



Dicho instrumento, contiene una serie de recomendaciones tendientes a

afianzar lo siguiente.

El reclutamiento de los docentes mediante la atraccion a la docencia
de los jévenes mas competentes.

La participacion activa de los docentes en los proceso de
transformacion educativa y social.

La formacion inicial, optimizando la articulacion entre los centros
formadores y las exigencias de la actividad eminentemente
innovadora.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion al
servicio de la docencia.

La solidaridad con los docentes que trabajan en situaciones dificiles.

Claramente se indica que el docente es un actor clave en el proceso de

transformacion. Para dar cumplimiento a los planteamientos declarados, el

docente debe cumplir una serie de competencias personales y profesionales.

Siguiendo a Gimeno (1997), las destrezas y actitudes necesarias para asegurar el

éxito de la funcién docente se forman a través de procesos culturales vividos por

el profesor, ya sea de modo personal o colectivo. Este autor sefiala que las

competencias son de dos tipos:

1.

Genéricas, lo que a juicio del autor se podria considerar como la
dimension mas estrictamente profesional, ya que se refiere a las
tareas, en rigor, docentes y educativas que corresponden al
profesorado. Esta hace referencia a los procesos de préactica
pedagdgica, diagnéstica de necesidades del alumno, planificacién
evaluacion y vinculacion con el contexto educativo.

Especifica, la cual estaria ligada a las exigencias que plantean las
nuevas reformas educativas, tales como: aspectos de tipo

cognitivo y socio-afectivo.

Estas caracteristicas desarrollan una serie de cualidades personales y

profesionales centradas en el pensamiento critico, que el docente debe



constantemente ir renovando en su practica pedagdgica. Esto supone un perfil
profesional donde:

e EIl Desarrollo Profesional Docente se incrementa cuando el profesor
tiene oportunidades para reflexionar con sus pares sobre sus
practicas pedagogicas. En éstas se explican sus creencias vy
preocupaciones, para luego analizar el contexto y, a partir de ello,
experimentar nuevas formas de apropiarse a la ensefianza de su
disciplina, construyendo de paso un nuevo saber pedagogico.

e El Desarrollo Profesional Docente se sustenta en la didactica como
matriz teorica de la ensefianza.

e EIl Desarrollo Profesional Docente asegura el desarrollo curricular,
entendido éste como procesos permanente de construccion acerca
de la enseflanza y el aprendizaje, tomando en cuenta los
requerimientos sociales y culturales del contexto.

El desarrollo profesional docente, es una alternativa para superar la
desvalorizacion que ha tenido la labor docente, caracteristica de una racionalidad
técnica de accion docente.

Bajo esta perspectiva, se propone un perfil del docente como un agente:

- Organizador de los procesos interactivos de aprendizaje: el alumno y el
objeto de aprendizaje.

- Mediador, para que la actividad formativa sea significativa y estimule el
desarrollo y crecimiento de cada alumno.

- Activador del valor funcional que desempefia el aprendizaje de la cultura en
el marco de la vida cotidiana.

- Reproductor de la tradicion cultural en su entorno inmediato, pero a la vez
generador de transformaciones y promotor de alternativas diferenciadas, haciendo
de la experiencia educativa una experiencia individual y socializante.

En conclusion, un profesional competente debe ser capaz de resolver
problemas de manera autbnoma y critica, poseedor de una autoestima elevada

gue analiza el contexto de su quehacer profesional mediante los recursos de que



la sociedad le proporciona, respetuoso de las diferencias y centrado en el
aprendizaje significativo de sus alumnos/as.

En este contexto, queda claro que la necesidad y la oportunidad de
incrementar el desarrollo de la profesion docente, debe hacerse en forma
permanente. Esta necesidad alcanza el rango de ley, a través del Estatuto
Docente, al afirmar la relacion entre calidad educativa, equidad distributiva,
perfeccionamiento y participacién docente, donde la formacion permanente se
asume como derecho y obligacién del profesorado.

Con las exigencias propuestas, el Ministerio de Educacion, insta a generar
instancias de actualizacion en el sistema, lo que implica enormes costos
econdémicos y despliegue humano; para asi mejorar la calidad y equidad de la

educacion chilena.

Dentro de este marco se genera la tesis, la que pretende describir el
impacto del PBE en innovacion pedagogica de los docentes beneficiados de la
Décima Region de los Lagos, afio 2004. El estudio se desarrollara a través de una
investigacion cualitativa. Donde la entrevista seré la alternativa para el analisis de

los proyectos. Para lo cual la tesis pretende responder a la siguiente interrogante:

¢,Cual es el impacto del Programa de Becas en el Exterior sobre la
innovacion pedagdgica en los docentes beneficiados de la Décima Region?

Para que la respuesta a la interrogante se lleve acabo, se propone los

siguientes objetivos.

a) Analizar los proyectos de postulacién segun los requerimientos del PBE.

b) Describir el impacto del PBE en la innovacién sobre las practicas pedagogicas
de los docentes de Educacion General Bésica.

c) Determinar posibles cambios significativos provocados por el PBE sobre la

innovacion pedagogica.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO



El marco tedrico del estudio que a continuacién se presenta, se basa en el
modelo tedrico de la “Formacion Permanente del Profesorado. Impacto es sus
competencia profesionales”, del Profesor Christian Miranda, 2004. Esta describe
las principales perspectivas conceptuales sobre el perfeccionamiento docente y la
innovacion pedagogica.

El capitulo se encuentra estructurado en torno a tres ejes teméaticos
importantes: el primero, entrega los antecedentes de la relevancia cientifica en la
calidad educativa y la reforma. El segundo, expone un marco de referencia
respecto a las caracteristicas e implicancias de la formacion permanente del
profesorado en la reforma educativa y algunos antecedentes generales de la
formacion permanente en Chile. La tercera parte presenta el Programa de Becas
al Exterior y su importancia en la innovacién en las practicas pedagdégicas.

II.1. PRIMERA PARTE: Docentes para el Nuevo Siglo. Hacia una Politica de
Desarrollo Profesional Docente

La relevancia del profesor es sin duda uno de los grandes cambios en la
reforma educacional chilena. El protagonismo del docente se orienta hacia su rol
profesional de guia, facilitador y responsable principal del aprendizaje de sus
alumnos.

Asimismo, es fundamental la motivacién, la confianza y autonomia
profesional de los profesores. El pleno reconocimiento de la dignidad de la funcién
docente, asi como el apoyo y respeto de la sociedad para el 6ptimo cumplimiento
de sus importantes tareas son factores necesarios para el mejoramiento de la
calidad de la educacién. Fortaleciendo el perfeccionamiento como elemento
central para el mejoramiento de la calidad educativa.

[1.1.1: Preocupaciones Actuales de la Educacion

En la actualidad, la educacion debe entenderse como un proceso
comunicativo, asimétrico e intencionado que pretende conducir al sujeto
cognoscente al maximo desarrollo de sus potencialidades socio-afectivas,

cognitivas, practicas y trascendentales.



Fauré (1973), plantea la necesidad de generar politicas educativas
destinadas a incentivar la educacién como un proceso permanente en los sujetos,
como uUnico mecanismo eficaz de desarrollo en las naciones. Por otro lado, se
sefiala que la educacion constante se concibio como una ampliacion de las
posibilidades de aprendizaje del adulto, pero pronto supuso una complejidad
mayor, relativa a entender la educacion en si como un proceso complejo vy
permanente de los individuos a lo largo de su vida (Dominguez, 1998).

Siguiendo la linea tedrico-préactico de los sistemas educativos, se entendera
por educacion un proceso que apela no sélo a lo formal, sino que también al

protagonismo en la vida cotidiana de los individuos.
[1.1.2 EL Profesor: Importancia Cientifica y Educativa

El rechazo al cambio educativo, a su formacion y asimilacion que adopta el
profesor, constituye una preocupacion constante, aun cuando, como campo
especifico de estudio no surge, sino hasta el siglo XX. Es reciente el andlisis
sistemético sobre la figura, funciones y papel del educador, como elemento
fundamental en la relacion didactica, la calidad educativa y la reforma. Hasta
mediados del siglo pasado, la mejora de la ensefianza se consideraba ligada a
aspectos de caracter cuantitativo, pensandose que el aumento de recursos

econdémicos y educativos conduciria a mejores resultados.

La calidad de vida de un pais se encuentra muy ligada a la calidad de su
sistema educativo y, en este ultimo, juega un papel prioritario el rol del profesor.
Este, dia a dia, estd en contacto con los alumnos, es el que asume la
responsabilidad de formarlos y de asegurar el éxito de las escuelas. Por lo tanto, es
necesario contar con buenos docentes si se quiere tener una educaciéon de calidad.
Alcanzar ese fin es una preocupacion que puede apreciarse, en todos los paises

que, como Chile, han conseguido altos indices de “responsabilidad escolar”.

La imagen del profesor se caracteriza por ser uno de los profesionales a los
que se les demanda el desempefio de las tareas y funciones mas diversas; en

principio, se le puede considerar como polifuncional, lo que contribuye a despertar el
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interés y a hacer relevante su campo de estudio. El profesor, como actor social,
tiene un rol fundamental en la busqueda de una sociedad mas justa y segura. Por
ello, la evaluacion de su desempefio profesional se ha transformado en un elemento
permanente de debate, lo que en el actual contexto de reforma en Chile ha cobrado

mayor magnitud.

En el actual contexto de Reforma Educativa se destaca el Marco Para la
Buena Ensefianza, como instrumento socialmente validado, que asume la
complejidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y los variados contextos
culturales en que éstos ocurren, tomando en cuenta las necesidades de desarrollo

de competencias por parte del docente durante todo su desarrollo profesional.

Es asi como el desempefio de los docentes se determina mediante dominios
que siguen el ciclo de los procesos educativo tales como: preparacién de la
ensefianza, creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, actitudes con
respecto a la ensefianza, asumir responsabilidades profesionales y disponibilidad.
Igualmente, se destaca el papel decisivo que juega el docente en la calidad de la
educacién, a la vez que se pone en relieve la dificultad que existe en el momento
actual para alcanzar tal objetivo, debido a lo inadecuado de los planes de estudios y

a la dificultad de conseguir buenos postulantes para la carrera (MINEDUC, 2004).

La labor que debe realizar el profesor se vuelve cada vez mas compleja y
exigente; los docentes deben verse a si mismos como educadores, y no pueden
sentirse satisfechos simplemente con la transmision de un conjunto determinado de
conocimientos. El docente se considera figura clave para la mejora de la calidad de

la educacion a nivel mundial.
En consecuencia, la figura del profesor es importante por:

e Es un objeto de estudio delimitado y singular que se diferencia de

otros campos conceptu ales.

e Posee estrategias metodologicas y modelos consolidados para el

andlisis de los procesos de aprender a ensefiar.

11



e La existencia de una comunidad cientifica que consolida su trabajo, a
través de programas de investigacion, va elaborando un codigo de
comunicacion propia, que facilita el afianzamiento del objeto de

investigacion.

e Se destaca la progresiva incorporacion activa de los profesores en los
programas de investigacion, asumiendo papeles de gran relevancia,

tanto en el disefio como en el andlisis de los datos.

e La figura del profesor, lo convierte en una pieza clave en la calidad de

la educacion.

La exigencia por una educacidon de calidad obtiene importancia al
relacionarse con las distintas entidades que forman parte del sistema. Estos son: la

institucién educativa, el profesorado, padresy apoderados, etc.

Por otro lado, para llevar a cabo en la practica un proyecto educativo de
calidad, es necesario contar con profesores bien formados. Para ello, es relevante
detenerse a pensar qué se entiende por calidad de los programas de formacién

docente.
1.2.1. El Docente ante la eficacia de su formacion y desempefio profesional

En Chile, mejorar la calidad de los programas de formacién docente aparece
como uno de los objetivos prioritarios de la reforma; esto se desarrolla, primero, a
través del componente de Fortalecimiento de la Profesion Docente y, segundo, con
el compromiso de la Comision Tripartita compuesta por el Ministerio de Educacion,
el Colegio de Profesores de Chile y la Asociacién de Municipalidades de crear un
Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio Profesional Docente, de caracter
formativo, cuyo propdésito es contribuir de manera efectiva al esfuerzo por mejorar la
calidad de la educacion, centrando la mirada en los estandares de calidad de la
formacién docente (MINEDUC, 2004).

No hay que olvidar, que la calidad de los programas de formacién no se

puede lograr so6lo con recetas técnicas o propuestas de expertos, sin el concurso de

12



los distintos actores sociales, politicos y econémicos en una mirada global e
integradora de larga duracién. Para Fullan (1999), los agentes necesarios para el
éxito de los programas de formacion serian: el apoyo de la comunidad local,
integrada por la familia, directivos y estudiantes, las autoridades publicas y la

comunidad internacional.

Por otro lado, se considera importante, recoger las observaciones de estudios
evaluativos (MINEDUC, 2002), que muestran como la reinsercion posterior del
docente, la calidad de los proyectos de planificacion y la relacion efectiva del
programa con el aprendizaje profesional logrado y, por otro, el concurso de
académicos, quienes, a través de sus investigaciones, validan y legitiman el éxito o

fracaso de las instancias de formacion permanente.

De esta manera, el resultado de los programas de formacion no depende
exclusivamente de los niveles de desempefio y acreditacion, también es relevante el
concurso de todos los actores sociales que, de una u otra manera, inciden en la
calidad de tales instancias y que influyen en el proyecto de sociedad que se

pretende impulsar a través del fortalecimiento de la profesion docente.

Para la Comision Tripartita, un hito importante en la operacionalizacién del
fortalecimiento de la profesién docente, fue el Seminario Internacional sobre
Profesionalismo Docente y Aseguramiento de la Calidad de la Ensefanza
(MINEDUC, 2004), que entre sus conclusiones plantea la necesidad de construir un

Marco para la Buena Ensefianza (en adelante, MBE).

El MBE, se focaliza en la calidad del desempefio docente, provee de un
conjunto de dominios y criterios que permite analizar y discutir, bajo pardmetros
reglamentarios y socialmente validados, el impacto de la formacién permanente

sobre el conjunto de competencias profesionales que pretende intervenir.

Dominios que incluye el MBE para analizar y valorar la calidad de la

formacién permanente:
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e Preparacion de la ensefianza. Si la formacién permanente impacta en
la organizacion del proceso, en los contenidos disciplinares y

curriculares, en la planificacion, metodologia y en la evaluacion.

e Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje. Involucra
componentes sociales, afectivos y materiales de aprendizaje orientados
a potenciar el desarrollo intelectual y humano de los alumnos. También
incluye la capacidad para la creacion de un espacio de aprendizaje

organizado que invita a la indagacion.

e Ensefianza para el aprendizaje de todos los alumnos. Se ponen en
juego todos los aspectos curriculares involucrados en el proceso
educativo, que posibilitan el compromiso real de los alumnos con sus
aprendizajes. Debido a ello, incluye el uso del tiempo para el proceso

educativo, que favoreceria la indagacion y la socializacion.

e Responsabilidades profesionales. En ellas, la reflexiébn critica del
docente sobre su practica, contribuiria a garantizar una educaciéon de
calidad para todos los estudiantes. Lo que implicaria reconocer la
responsabilidad compartida con pares, las autoridades, apoderados y
comunidad en general respecto del logro o no logro en el aprendizaje de

los alumnos.

El rol de la formacion docente en el cambio educativo, plantea nuevas

imagenes de experiencias exitosas de formacién permanente en las que destacan:
(Guskey y Huberman ,1995)

Los profesores deben ser tratados como personas que estan aprendiendo

activamente y que construyen sus propias interpretaciones.

Debe reconocerse el poder de los profesores y ser tratados como

profesionales.

La formacién del profesorado debe centrarse en la practica del aula.
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e Los docentes encargados de la formacion del profesorado, deben tratar a los
futuros educadores de la misma manera como esperan que éstos traten a

sus alumnos.

En consecuencia, la necesidad de que los profesores hagan cambios
significativos en su forma de ensefiar y pensar su labor docente, invita a cuestionar

si los modelos de formacion del profesorado son adecuados.
Il.2. SEGUNDA PARTE

LA FORMACION PERMANENTE DEL PROFESORADO Y ANTECEDENTES
GLOBALES DE LA FORMACION.
[1.2.1: Formacién Docente

La formacion docente es un proceso por medio del cual un sujeto aprende
a enseifar. Asimismo, se afirma que no se puede hablar con prioridad de cualquier
modalidad de formacion sin un marco integral o global que le confiere sentido a la
misma (Blazquez ,2000).

La persona que decida formarse como docente debera participar en un
proceso integral, interactivo, complejo y globalizado del aprendizaje, con
diversidad de estrategias para orientar la mediacion, investigacion y facilitador de
los aprendizajes en el ser de los futuros alumnos que formaran como ciudadanos.
El docente, necesitara desarrollar habilidades y destrezas cognitivas, de aplicacion
inmediata en el hacer y acordes con la realidad donde le correspondera convivir.

La formacion docente representa una de las reocupaciones actuales de
mayor preeminencia en el contexto educativo. Este se deriva en las deficiencias
en sus condiciones, actitudes y competencias, y se intensifica, aun mas, por ser
los docentes los que interactian directamente con los educandos. Por lo tanto, se
impone, dentro de lo posible, el establecimiento de un equilibrio entre la formacién
inicial y la practica pedagdgica.

Para Espinoza (1994) los cambios que se susciten, en la formacion

docente, seran posible en la medida en que se produzca una transformacion en
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la documentacion oficial de educacidn basica, ya que sobre esta gira la eficacia de
los cambios que se han operado en el sistema educativo.

La formacion docente, constituye la base de un fundamento que promueve
cambios, hasta el punto en que el docente se comprometa con su actualizacién

segun las politicas educativas del nivel educativo donde se desenvuelve.

2.1.1: Antecedentes de la Formacion del Profesorado en Chile.
2.1.1.1: Antes de la profesionalizacién: La génesis de la formacion

La primera manifestacion de voluntad politica republicana respecto a
educacion fue el Reglamento de Maestros de Primeras Letras, dictado en 1813.
En él nada se disponia sobre formacion inicial de docentes. En cambio, se fijaban
requisitos para el desempefio de los maestros, incluyendo concursos y exdmenes
para su nombramiento. Otra norma de 1821, ordenaba que todos los maestros de
primeras letras debian presentarse “en la Escuela Normal de ensefianza mutua
(lancasteriana) establecida en la Universidad, para acordar con el preceptor de
ella el turno de su respectiva asistencia para su instruccion en el nuevo sistema de
ensefianza”. Segun Amanda Labarca, “gracias a este ensayo... Chile es el primer
pais de América que inicia la ensefianza normal.”.

2.1.2: La Primera Profesionalizacién Docente

Aunque durante las primeras décadas habia escuelas, colegios y docentes,
s6lo en los afos 40 del siglo XIX se replanted el desafio de ofrecer formacion
inicial. Un conjunto de condiciones culturales y de coyunturas, permitieron por una
parte, la fundacion de la primera y perdurable institucion formadora de maestros
primarios y, por otra, la primera propuesta de formar profesores para la educacion
secundaria. Se abrié asi, el largo periodo de “la primera profesionalizacion” de
docentes En efecto, la fundacién de la Escuela Normal de Preceptores de
Santiago, en 1842, bajo el impulso de Sarmiento fue un avance clave en la
constitucion de un modelo de formacién de maestros primarios que perduraria en
el tiempo y se difundiria en el espacio cultural y educativo latinoamericano. Sin

embargo, el oficio docente sigui® mayoritariamente en manos de personas
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improvisadas que se encargaron de la precaria, restringida pero no despreciable,
oferta educativa que hacia la sociedad y el Estado chilenos en los afios 40 a 90
del siglo XIX.

2.1.3: El Instituto Pedagogico en su etapa fundacional:

En 1879, se dictd una ley de reforma de la educacion secundaria y superior
que, entre otras materias, cre0 la carrera del maestro secundario Sin embargo, la
reforma no resolvié el problema de la formacion. Después de la proposicién de
Domeyko y su fugaz puesta en practica, el problema de la escasez e
impreparaciéon de docentes de la educacion secundaria, siguié planteado por
intelectuales politicos y educadores, como Barros Arana y Pedro Montt. Varias
propuestas e intentos fallidos se sucedieron entre los afios 40 y los 80, en el siglo
XIX. La iniciativa exitosa, durante el gobierno de Balmaceda, implicé a Valentin
Letelier, los ministros Pedro Lucio Cuadra, Federico Puga Borne y Julio Bafiados
Espinoza, todos los cuales dieron sucesivos pasos que culminarian en la
fundacién del Instituto Pedagogico. El Instituto Pedagodgico se instalé en 1889, a
cargo de un conjunto de catedraticos alemanes que el gobierno habia contratado
al efecto. Poco tiempo después, al pasar a la égida de la Universidad de Chile,
estuvo durante largos afios bajo la sabia direccion de Domingo Amunéategui Solar
y se consolidé como un modelo de formacién de profesores secundarios inédito en
la regién latinoamericana.

2.1.4: La Experiencia chilena en la Formacion de los Centros: Una Mirada
Global

La importancia por la formacién del profesorado ha existido desde siempre
en la historia de nuestro pais.

Entre los afios 40 y 60, se desarroll6 en Chile un movimiento de
experimentacion educacional que intentaba reformar el sistema escolar en sus
niveles primario y secundario, mediante planes pilotos desarrollados de innovacion
curricular, pedagdégica o en la gestién escolar, en grupos acotados de escuelas,
con la intencibn de rescatar sus resultados exitosos a fin de generalizarlos

gradualmente en el conjunto del sistema. Sin proponerse explicita y
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prioritariamente la formacion continua de docentes, de hecho la practicaron. El
resultado fue que, junto con llevar a cabo las experiencias de innovacién, muchos
de los maestros y maestras que en ellos participaron, se reconvirtieron en la
accion y fueron un medio principal para renovar la élite del cuerpo magisterial de
secundaria, para convertirlos en formadores de formadores en las Universidades
de los afios 60 en adelante, para promoverlos a responsabilidades técnicas
ministeriales o a funciones de expertos internacionales.

Desde 1990, pero mas formal e intensivamente desde 1996, esta
desarrollandose en Chile una ambiciosa Reforma Educativa centrada en el
mejoramiento de la calidad y equidad del sistema escolar, en un contexto de fuerte
descentralizacion con activo rol del Estado nacional. Los cuatro ejes de la Reforma
son: i) los diversos programas de mejoramiento e innovacion iniciados a
comienzos de la década y orientados a preparar las condiciones basicas para
transformaciones cualitativas mayores; ii) la renovacidn descentralizada del
curriculum de la ensefianza basica y media, sobre la base de previos procesos de
descentralizacidbn pedagogica; iii) la extensién de la jornada escolar diaria,
consistente en pasar gradualmente desde el doble turno en que funcionan la gran
mayoria de las escuelas publicas, a una jornada diaria ampliada, o que significa
elevar de un promedio grueso de 800 a 1.100 horas anuales de funcionamiento
lectivo; y el fortalecimiento de la profesion docente que, ademas de un consistente
esfuerzo de mejoramiento de las condiciones de trabajo y remuneraciones, incluye
procesos de renovacion de la formacion inicial, de ampliacién y diversificacion de
la formacién continua y la apertura de nuevas oportunidades de desarrollo
profesional de los educadores

EL factor de formacion inicial, encargada en Chile a las universidades
publicas y privadas, el énfasis se pone en el mejoramiento de la calidad y del
sentido de la misma, mediante reformas que estan iniciando autbnomamente las
Universidades, con marcos de referencia y recursos financieros puestos por el
Estado.
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En materia de formacién permanente, se estan agregando a los procesos
convencionales de perfeccionamiento a cargo del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas, y a las ofertas de las
Universidades, con variadas formas de desconcentracion, una diversificada oferta
de oportunidades de formacion y capacitacion “in situ”: varios de los programas
nacionales de mejoramiento e innovacion incluyen fuertes componentes de
desarrollo profesional de los docentes que se localizan en las escuelas mismas.

La tendencia parece dirigirse a situar la formacion continua, aunque no
necesariamente en el centro de trabajo. Se desarrollan experiencias que tienden a
ubicarla méas cerca de las escuelas, en ambitos locales o distritales. Es el caso de
Suecia, Escocia, Grecia, Suecia y de los Centros de Profesores en Espafia; En
América Latina, el movimiento de Escuela Nueva en Colombia, incluye préacticas
de formacion en el centro de trabajo Otra forma de situar la formacion es
localizarla en las organizaciones sindicales de docentes. Ejemplos de
organizaciones de este tipo que, superando el tradicional revindicacionismo,
desarrollan capacidades de apoyo a la formacion continua de los docentes son: el
SNTE mexicano y la FECODE colombiana. A fines de los afios 80, se desarrollo
en varios paises sudamericanos el proyecto Talleres de Educadores, en el seno
de organizaciones sindicales docentes de Pert, Paraguay y Chile, con
fundamentos pedagdgicos y epistemolégicos y con practicas de formacion
similares a las aqui propuestas, aunque para grupos de maestros unidos por su
militancia sindical mas que por su adscripcion a determinados centros de trabajo.

La formacion situada en los establecimientos son las principales
modalidades de perfeccionamiento o capacitacion en los centros de trabajo, en el
marco de la reforma:

a) El perfeccionamiento de docentes en las escuelas del Programa de las
900 Escuelas, mediante la estrategia de Talleres de Perfeccionamiento en Lecto-
escritura y Matematicas, animados por los Supervisores (y/o los Jefes de
Unidades Técnico-Pedagdgicas existentes en la mayoria de las escuelas primarias

0 basicas) y apoyados por materiales producidos por el MINEDUC. Cada afio se
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integran a este programa aproximadamente el 10% de las escuelas que tienen los
mas bajos rendimientos, excluidas las escuelas rurales multigrado que tienen una
atencion especial aparte. Asi, por ejemplo, en 1996, participaron 900 escuelas,
con 4.806 maestros, asistidos por 600 supervisores.

b) Los microcentros de coordinacién pedagodgica, dentro del Programa de
Educacion Basica Rural, dedicado a las escuelas uni-bi-o tri-docentes, en una
especie de nuclearizacion, pero no como solucion administrativa, sino como
estrategia pedagdgica de promocién de perfeccionamiento e innovacion. Ya en
1996, los microcentros se extendieron al universo de las 3.338 escuelas rurales
multigrado y a sus 5.121 maestros, que representan el 78,6% de las escuelas
rurales, el 28% de los maestros rurales y aproximadamente el 14% de los
docentes, en un sistema escolar predominantemente urbano como es el chileno.

c) Los Grupos Profesionales de Trabajo, GPT., constituidos en todos los
liceos o colegios de ensefianza media subvencionados. Se trata de grupos de
profesores organizados en torno a la problematica pedagogica general o a la
pedagogia y la didactica de las disciplinas del curriculum. En 1998, 25.000
profesores secundarios participaron en 2.700 GPT.

d) El Proyecto Enlaces, de Comunicacion Informética Interescolar, aunque
centrado en poner la informatica al servicio del aprendizaje de los alumnos y de su
capacidad de comunicarse con el entorno, explicitamente, habilita a los profesores
para convertirse en usuarios de computacion y navegantes de Internet y para
conectarse con centros universitarios y otros centros académicos, ademas de
capacitarlos para usar pedagégicamente los instrumentos informaticos. De hecho,
Enlaces es usado por los profesores para intercambio de experiencias y saberes
entre escuelas y para obtener conocimiento e informacién de los centros
cientificos a los que la Red conecta (20 Universidades chilenas operan como
centros regionales de la Red y, a través de ellas, las escuelas pueden integrarse a
las carreteras de la informacién). En 1997, formaban parte de este programa 1.500

escuelas primarias y secundarias, siendo meta de la Reforma Educativa Chilena
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integrar en la Red al 100% de los establecimientos de educacion secundaria y al
50% de las escuelas basicas, en el afio 2.000.

La politica de descentralizacibn pedagogica representa una nueva
oportunidad de aprendizaje de los docentes, al verse desafiados a participar
colectivamente los Proyectos de Mejoramiento Educativo, PME. Los PME. Son
proyectos diseflados por las escuelas para mejorar innovativamente los
aprendizajes escolares, de acuerdo a diagnosticos y a propuestas elaborados en
la misma escuela, de acuerdo a su realidad y posibilidades. El Ministerio de
Educacion facilita asistencia técnica para la preparacion de los PME y financia su
ejecucion, dentro de ciertos limites y requisitos. A la fecha, han participado 62.875
profesores en la elaboracion y ejecucion de 3.655 PME, en 5.200 escuelas
respecto a un universo de 83.000 profesores de educacion basica y especial. A
esta cobertura hay que agregar que, desde 1996, se extendid este tipo de
oportunidad a las escuelas secundarias y a sus profesores. Tanto la elaboracién,
como la ejecucién y, eventualmente la evaluacion de los PME, constituyen
importantes y significativos procesos de aprendizaje docente en la accién, aunque
no estén formalizados como tales.

Lo mismo ocurre, al verse desafiados los docentes y los directivos a la
elaboracion de planes y programas de estudio, propios de cada centro, de acuerdo
a la practica de la descentralizacion curricular. Sobre la base de la plataforma de
objetivos fundamentales y contenidos minimos por curso, las escuelas basicas y
préximamente las medias, estan facultadas para elaborar y proponer sus propios
programas de estudio al Ministerio. Esta oportunidad que recién esta abriéndose,
pero que se apoya en las capacidades y los aprendizajes logrados a través de los
PME, implicara una incrementable modalidad de aprendizaje y de desarrollo
profesional. En el primer afio de apertura de este espacio de autonomia, poco mas
de 300 escuelas, de un universo de 9.000, hicieron el esfuerzo de elaborar y
presentar a consideracion del Ministerio de Educacion sus proyectos de planes y

programas de estudio propios.
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Por otra parte, el aprendizaje docente en los centros de trabajo se ve
favorecido por la reforma de la supervision escolar y por la creacién de las
llamadas redes de apoyo técnico. Ademas de redefinir la tradicional supervision,
desde herramienta de control del cumplimiento de normas a recurso de animacién
y asesoria, el Ministerio de Educacion ha elaborado y difundido un Directorio de
Asistencia Técnica, en el que se han acreditado 261 instituciones calificadas, que
ofrecen 3.117 servicios de asistencia técnica, que comprometen a 3.206
consultores o formadores. El Ministerio pone fondos a disposicion de las escuelas
para que éstas puedan contratar autdbnomamente asesoria externa y/o
perfeccionamiento o capacitacién, dentro del listado de instituciones y equipos
acreditados en el Directorio. Esta asesoria es facilmente utilizable para animar y
apoyar procesos de formacion continua localizados en la escuela y decididos por
ésta.

Las experiencias de la capacitacion de docentes han derivado una serie de
caracteristicas de las cuales se destacan:

a) definirse como aprendizaje en la accién o en la tarea o para la tarea; ésta
no es ya el mejoramiento de la rutina, sino la innovacion; se trata de transformar
las practicas pedagodgicas tradicionales, en un contexto de reforma educativa.

b) basarse en un supuesto de ligazén dialéctica entre teoria y practica

C) ejecutarse como aprendizajes cooperativos 0 grupales; hay un
predominio de la practica de talleres o grupos cooperativos de aprendizaje
localmente situados.

d) apoyarse en materiales o0 modulos o en conocimiento construido fuera
del ambito escolar, pero no para asimilarlos acritica o pasivamente, sino para
emplearlos en el contraste con la practica cotidiana y en la reflexion colectiva,
resignificAndolos de acuerdo a la diversidad local.

e) apoyarse también en un agente externo mediador, animador, consultor o
coordinador, pero en un contexto de relaciones no autoritarias de trabajo.

f) si bien estas oportunidades de formacién continua localizadas en la

escuela se asocian a la creciente autonomia administrativa, curricular y
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pedagogica de los establecimientos, a la vez suponen y requieren la presencia de
un centro estatal capaz de convocar o proponer procesos, movilizar medios de
apoyo, evaluarlos y retroalimentarlos. Ese centro es el Ministerio de Educacién, el
cual asume este rol sin crecer excesivamente, sino apoyandose en capacidades y
recursos existentes en la sociedad civil, como las Universidades publicas y
privadas, organismos académicos independientes, entidades empresariales vy
sindicales, asociaciones culturales y otras.

g) Una condicién de reciente y gradual implantacion es el funcionamiento de
la generalidad de las escuelas y liceos en régimen de jornada diaria extensa,
hasta ahora privativa de las escuelas pagadas por las familias pudientes. La
jornada completa permitird en un plazo cercano que las escuelas, ademas de
elevar el promedio de horas anuales de trabajo lectivo podran descomprimir cada
jornada de trabajo y aumentar los horarios remunerados, incluyendo en las horas
adicionales espacios para trabajo técnico colaborativo de los docentes o la

participacion en las nuevas oportunidades de desarrollo profesional.
[1.2.2. La formacion permanente del profesorado

El andlisis de la formacion docente en la sociedad chilena contemporanea es
primordial situarla en relacion al contexto que prevalecié bajo el régimen militar
anterior a 1990, y desde esa fecha dentro del contexto de los gobiernos
concertacionistas. Durante el primero, se introdujo cambios que tuvieron efectos
catastroficos en la moral y condiciones de trabajo de los profesores, que en el caso
de la formacion docente, signific6 una disminucibn de su dinamica y un
debilitamiento en la forma, actualidad y calidad. En el segundo, mediante un
proceso de cambio gradual, se concentré6 en promover dos principios de politicas
centrales: calidad y equidad de la educacion. Dentro de este marco, la formacién
permanente ha adquirido en los Ultimos afios gran importancia. Se reconoce con
ello la necesidad de un proceso de aprendizaje permanente, que lleve a una

profesionalizacion que permita el cambio en los modos de sentir, pensar y actuar de
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los docentes. Este proceso implica el impulso de actividades de aprendizaje

profesional para los profesores en ejercicio.

Los requerimientos actuales hacia el docente deben centrarse en la
actualizacion de su conocimiento y quehacer pedagdgico, asumiendo la necesidad
del cambio e innovacidon educativa. También estos requerimientos son necesarios y
adecuados para el desarrollo econémico y social de una nacidon preocupada por

formar alumnos criticos, creativos y pensantes (Pascual, 1995).

En el actual momento educativo, se evidencia un contexto de cambio.
Algunos ejemplos de ello son: la evaluacion del desempefio docente, la formacion
de redes de universidades que forman profesores, la creacion de Tuning
Latinoamérica sobre competencias profesionales y perfiles de egreso, la
introduccidn reciente de la obligatoriedad de la educacién secundaria, la necesidad
de que cada escuela cuente con un proyecto educativo institucional, el énfasis del
discurso reformista orientando hacia la introduccion de las TIC y el uso del idioma
inglés. De este modo, se potencia el discurso que plantea al profesorado la
necesidad de prepararse, para asumir los nuevos desafios educativos y sociales,

donde la formacién permanente es la respuesta mas recurrente.
2.2.1 La Formacién Permanente en la Reforma Educacional

La Reforma Educacional, desde la 6ptica del desarrollo profesional, declara
que la formacién del profesorado es un objetivo prioritario. Esta incluye tanto la
formacion inicial como la permanente y, en este marco, se asume la obligatoriedad

del profesorado de enfrentar su practica en un contexto de cambio permanente.

Los profesionales de la educacion, han enfatizado el caracter profesional de su
labor, resaltando la importancia que tiene en ello la formacion permanente, al
incluirla dentro del Estatuto Docente como un derecho del profesorado y un deber
del Estado por generar el acceso y la oportunidad de aprendizaje profesional.
Articulo 11: Los profesionales de la educacion tienen derecho al
perfeccionamiento profesional. El objetivo de este perfeccionamiento es contribuir

al mejoramiento del desempefio profesional de los docentes, mediante la
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actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi
como la adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor
cumplimiento de sus funciones.

Articulo 12: Los departamentos de administracion de la educacion de los
municipios y las entidades privadas de educacion subvencionada, podran
colaborar a los procesos de perfeccionamiento vinculados al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el articulo anterior, desarrollando toda clase de
actividades de capacitacibn ya sea directamente o a través de terceros. El
Ministerio de Educacion a traves de su Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas colaborara al perfeccionamiento
de los profesionales de la educacién mediante la ejecuciéon en las regiones de
programas y cursos, y el otorgamiento de becas de montos.

El concepto formacion permanente suele considerarse sinénimo de formacion
en servicio, perfeccionamiento, reciclaje y entrenamiento, entre otras. Sin embargo,
cada aseveracion alude a una concepcion politico-ideolégica, por lo cual se prefiere
manejar el primer término, ya que es utilizado por el Programa de Becas al Exterior,

siguiendo indicaciones propias de la UNESCO (Alvarado, 2003).

En un principio, la formacion permanente se concibi6 como una ampliacion
de las posibilidades de aprendizaje del docente, pero pronto supuso una
complejidad mayor, relativa a entender la educacién en si como un proceso
complejo y permanente de los profesores a lo largo de sus vidas.(Dominguez
,1998).

En consecuencia, se puede decir, que las acciones de formacion
permanente, a las que puede someterse un profesional de la educacién, son
variadas, de distinta naturaleza, modalidades de ejecucion y enfoques de formacion,

las que pueden pretender diversos objetivos.
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[1.2.3 Modelos de formacién permanente del profesorado

La formacion permanente del profesorado en la actualidad aborda distintos
aspectos y caracteristicas que hacen que la problematica no encuentre unanimidad

en la aplicacion del concepto de modelo de formacion.

Imberndn (1998), utiliza el concepto de formacion como marco organizador y
de gestion de los procesos de formacion, en los que se establecen diversos
sistemas de orientacion, organizacion, intervencion y evaluacion de la formacion,
sefalando los criterios que permiten un analisis y una descripcién pormenorizada

de éstos.

1. Los fundamentos tedricos y el estado de la investigacion del desarrollo de la
formacion. Este criterio dice relacion a la manera en como afectan las bases
epistemoldgicas y los avances de la investigacion al modelo de formacion, al

conocimiento, habilidades y actitudes de los profesores y a los centros.

2. La aplicacion en programas concretos. Se refiere a la manera como se
concreta el modelo en la practica escolar y qué criterios y estrategias
llevarian a recomendar su implantacion segun los diferentes contextos

educativos.

3. La evaluacién de los resultados. Orientado a investigar los resultados de la
aplicacion del modelo en la préactica, buscando evidencias que indiquen

cambios o diferencias en la realidad educativa institucional.

4. Organizacion de la gestion del proceso. EI modelo de formacion debe ser
concebido como un patrén, pauta o plan que puede ser utilizado para orientar

y guiar el disefio de un programa de formacion.

Imberndn (1998), expone cinco modelos de formaciéon permanentes, estos son:

1. Modelo de formacion orientado individualmente.
2. Modelo de Observacion/Evaluacion.

3. Modelo de Desarrollo y Mejora.
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4. Modelo de Entrenamiento o Institucional.

5. Modelo de Investigacion o Indagativo.

Figura N°1

Cuadro sindptico de las caracteristicas de los Modelos de Formacion.

MODELO

CARACTERISTICAS

De formacién orientado
individualmente.

+ Proceso en el cual profesor es el que planifica y sigue las actividades de formacion que
cree pueden satisfacer sus necesidades.

+ Se planifica la formacion del profesorado mediante programas que promuevan actividades
que faciliten el aprendizaje individualizado.

+ El contenido es disefiado por el propio profesorado.(objetivos y actividades)

De Observacion/Evaluacior

+ Se relaciona con la necesidad de los profesores por saber como estan afrontando la practica
diaria para aprender de ella.

+ La referencia fundamental en la que se apoyan, son la reflexién y el analisis como medios
fundamentales para el desarrollo profesional.

+ La observacion y la valoracién de la ensefianza, facilitan al profesorado datos sobre los que
pueden reflexionar y analizar para favorecer el aprendizaje de los alumnos.

De Desarrollo y Mejora.

+ Profesorado esté implicado en tareas de desarrollo curricular, disefio de programas o, en
general, en la mejora de la institucion educativa mediante proyectos didacticos u
organizativos.

+ supone una combinacién de estrategias de aprendizaje, que resultan de la implicacién del
profesorado en tal proceso.

+ El aprendizaje de los profesores se guie por la necesidad de dar respuesta a determinadas
situaciones problematicas contextualizadas.
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De Entrenamiento

o Institucional.

+ El formador es quien selecciona las estrategias metodol6gicas formativas, que se supone
han de ayudar al profesorado a lograr los resultados esperados.

+ hay una serie de comportamientos y técnicas que los profesores deben reproducir en clase.

+ Se pretende es que el profesorado lleve a cabo determinadas modificaciones en su practica
por lo que es indispensable que las interiorice previamente, y que luego pueda recibir una

retroalimentacion de un observador sobre cémo la ha llevado a cabo.

+ Los objetivos, el contenido y el programa de formacidn los establecen la administracion, los
centros de formacion o los formadores.

De Investigacion

o Indagativo

+ requiere que el profesorado identifique un area de interés, recoja informacion y, basandose
en la interpretacion de esos datos, realice los cambios necesarios para la ensefianza.

+ En la practica, este modelo puede adoptar diferentes formas; puede ser una actividad
individual, hecha en pequefios grupos o llevada a cabo por todo el claustro de un centro
educativo.

+ Capacidad del profesorado para formular tematicas validas sobre su propia practica,
marcandose objetivos que traten de responder a tales cuestiones y realizar una indagacion.

Después de observar las caracteristicas de los modelos de formacion, se

puede inferir que, en ellos hay estrategias y actitudes comunes e incluso la finalidad

puede ser la misma, producir una mejora en el aprendizaje de los alumnos o en la

gestion de la escuela, a partir de la formacion de los profesores, pero lo que las

diferencia son las concepciones, sus puntos de analisis son diferentes, ven la

formacion permanente del profesorado a partir de distintos fundamentos teoricos,

como lo son los programas de desarrollo, que se desenvuelven a partir de diferentes

medios de gestion.

28




Estos modelos ven, la formacion permanente del profesorado como una
estrategia de cambio profesional e institucional del centro educativo, con un doble
objetivo: por un lado, hacer posible que el desarrollo profesional en los
establecimientos educacionales sea un proyecto real de formacién permanente; por
otro lado, lograr la conexion entre la mejora del aula y la mejora del centro
educativo, es decir, que se logre una union entre desarrollo profesional y desarrollo

institucional (la escuela).

Las caracteristicas de los modelos de formacion, sefialan que el docente no
s6lo es un educador sino también asume un papel de educando, que se fortalece

con los todos los agentes que intervienen en la formacion.

Todos los modelos tienen elementos positivos de los que pueden derivarse
importantes innovaciones educativas. Pero no todos responden a la misma
orientacién conceptual sobre la ensefianza ni a la misma orientacion sobre el rol del
profesorado; para esto, hay que tener en cuenta el contexto en el que se produce la
formacion y el papel que cumplen las diferentes instituciones vinculadas a la
formacion del profesorado. Hoy en dia, si analizamos las propuestas de diversas
instituciones (universidades, administrativos, centros, etc.) encontramos que
tedricamente se adscriben a un modelo, normalmente al de desarrollo/mejora y al
indagativo, pero que, en cambio, sus practicas formativas se acercan mas al

modelo de entretenimiento. (Imbernén, 1998)

En conclusion, se puede inferir, como en toda clasificacion, no existen
modelos de formacion puros, pero desde el punto de vista, de la formacién
permanente del profesorado debiera propiciar los de desarrollo, mejora y el modelo
indagativo en un contexto de autonomia, entendiendo autonomia como una
confrontacion de ideas y de procesos entre docentes, llegando a un consenso entre
los miembros, facilitando la formacion de todos los miembros de la comunidad

escolar y no unicamente para el desarrollo de la formacion individual.
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2.3.1 Modelo de formacién profesional.

Es un modelo de formaciéon autbnomo en el cual se mantiene un equilibrio
entre el desarrollo y la mejora que se establece en procesos de indagacion

individual y colectiva. Para lo cual, hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Todo aprendizaje valioso es experiencial, incluso la adquisicion de

conocimiento pertinente y (til.

e El curriculum del aprendizaje profesional debe consistir, basicamente, en el

estudio de situaciones practicas reales que sean probleméticas.

e La formacion para apoyar el aprendizaje profesional ha de tender a
proporcionar oportunidades para que los docentes desarrollen capacidades

gue son fundamentales para una practica reflexiva competente.

e La adquisicion de conocimientos ha de tener lugar de forma interactiva,

reflexionando sobre situaciones practicas reales (Elliott, 1991).

Por otro lado, este modelo establece que en la cultura profesional esta
condicionada por tres maneras de entender la relacién laboral y la formacién

necesaria para ejercitarla:

1. Una formacién basada en lo que podriamos denominar fuerza
predominantemente profesional. Esta comprenderia la colaboracién entre
las universidades, los centros educativos, los centros de formacion

permanente y el profesorado.

2. Una formacion basada en la fuerza de trabajo, dominada por la realidad
del puesto de trabajo y que refleja un modelo de control organizativo. La
vision de la escuela como una empresa y el profesorado como asalariado

seria ejemplo de esta perspectiva.

3. Una formacién basada en la fuerza del monopolio estatal; la tendencia de
las instituciones estatales de definir el rol funcional del profesorado
(Howsam, 1982)
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La formacion del profesorado es un sistema controvertido, debatiéndose entre la
perspectiva dependiente y la autonoma. Segun Corwin, 1969, “la formacion se
encuentra en una encrucijada. Por un lado, refundamenta en el disefio de una
estructura pedagodgica burocratica arbitraria impuesta, resultado mas de debates
politicos y econdmicos que de dialogos sobre politica y practica educativas. Por otro
lado, se basa en la planificacién participativa, en esfuerzos colaborativos, autoridad
y responsabilidad hacia la comunidad educativa compartida y en programas
disefiados de acuerdo con una visién de formacion continua para la autoafirmacion
de los adultos que ven su desarrollo profesional como un aspecto vital de sus
desarrollo profesional”. No se puede olvidar el desarrollo de la persona como factor
importante en la formacion de las profesiones que se desempefian en ambitos
sociales, es por eso que existe una relacion entre el desarrollo individual, el
desarrollo profesional y el desarrollo de la institucion (centros educativos) en el
marco de la profesionalizacién docente, esto lleva a considerar la importancia que
tienen en la nueva cultura profesional la relacion, la convivencia y la interaccion
entre los docentes, con los miembros de la comunidad educativa. Para esto, la
formacion del profesorado tiene un gran reto, el de la participacion institucional y

comunitaria.

En este sentido, los programas de desarrollo y el perfeccionamiento docente
enmarcados en procesos autdbnomos e institucionales son la clave para la

mejora y el cambio en la educacion.

Fullan (1991), mediante cuatro estudios de casos, analiza cdmo los procesos
de cambio educativo y desarrollo del profesorado son dos fendmenos que se
relacionan fuertemente. En la revision de la formacion permanente, Fullan indica
las razones segun él no tienen un resultado éptimo las iniciativas de formacion

permanente del profesorado:
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Los programas extensivos de formacion suelen ser ineficaces.

Los contenidos suelen ser seleccionados por personas no implicadas
directamente en la formacion permanente y sin consultar a los propios

interesados (profesores).

Los apoyos para la introduccién de nuevas ideas y nuevas practicas en la

formacion permanente son insuficientes.
La evaluacion demorada en el tiempo es infrecuente.

Los programas de formacion permanente no suelen cubrir necesidades

individuales atendiendo a la diversidad y heterogeneidad del profesorado.

La mayoria de los programas implican a profesores provenientes de
distintos contextos escolares, pero no se tiene en cuenta el impacto que

dicha formacion tendra posteriormente en aquellos contextos.

Hay una carencia importante de fundamentacidon conceptual en la

planificacién e implementacion de programas de formacién permanente.

Todo esto deberia motivar el desarrollo y la reivindicacion de un nuevo

concepto y un cambio en la organizacion y planificacién de la formaciéon del

profesorado. Esto supone tener en cuenta diversos factores, entre ellos los que

se refieren al contenido de la formacion y a una cultura profesional que deben

fundamentarse en los siguientes pilares o principios:

Aprender investigando de forma colaborativa, esto es, analizar, probar,

evaluar, modificar, etc.

Conectar conocimientos previos con nuevas informaciones en un proceso

coherente de formacion.

Aprender mediante reflexion y resolucion de situaciones problematicas de la

practica.

Aprender en un ambiente de colaboracion y de interaccion y comunicacion

social: compartir problemas, fracasos y éxitos.
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e Elaborar proyectos de trabajo y de indagacién conjuntos.

La formacion siempre ha de tener la finalidad de provocar el cambio, la
mejora, la innovacién, ya sea entendida como estrategia para un cambio

especifico o bien como estrategia para un cambio organizativo.
[1.2.4 El Modelo de Pichon-Riviere

Pichon-Riviere (1986), concibe el aprendizaje de un adulto (en este caso del
docente), desde una perspectiva psicosocial. Concretamente, como la modificacién
de los marcos de referencia con los cuales el sujeto se relaciona con su préctica,
concibe el aprendizaje como un proceso de aprender a aprender o aprender a
pensar, integrando estructuras afectivas, conceptuales y de accién. De este modo,
integra competencias especificas (socio-afectivas y cognitivas entre otras) y

genéricas (practicas) en el proceso de aprendizaje docente.

Se entiende que el aprendizaje implica un proceso global de modificacion del
mundo interno del docente, que se expresa externamente a través de su practica en

el aula.

El educador, en el proceso de aprendizaje, se involucra con todas sus
dimensiones, constituyéndose el pensamiento critico en un eje articulador del
aprendizaje, y se asume como un proceso inspirado y dialéctico de indagacién
sobre el objeto de conocimiento, asi como de las maneras en que el sujeto se
relaciona con dicho objeto. En este proceso de indagacion se va modificando la
relacion del sujeto con el objeto, conformandose un proceso espiral en que el
profesor, desde sus marcos de referencia se acerca al objeto, modificando en parte
estos, con los cuales se acercara nuevamente al objeto, produciéndose un proceso
continuo de modificacién. El aprendizaje consistiria en la capacidad de mantener
una permanente revision de su esquema conceptual referencial operativo (ECRO).
Se trataria de aprender a mantener un esquema referencial dinamico y flexible,
cCOmo mecanismo que va continuamente creando, modificando y perfeccionando al

docente (Pichon-Riviere y Quiroga, 1995).
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Desde el contexto formativo, el aprendizaje docente esta relacionado con la
realidad intercultural y profesional en que éste aprende. Asi, el aprendizaje se logra
al investigar. Por lo tanto, el docente, debe interpretar e interpelar la cotidianidad,
problematizandola constantemente para introducir una distancia adecuada entre el
sujeto y el objeto que se transforma de este modo en sujeto cognoscente. Aprender,
implica conciencia y reflexion frente a mecanismos de accion irreflexiva y
representacion acritica. Esta criticidad a la cotidianidad se realiza, experimentandola
y viviéndola, donde la practica se constituye como primer momento de todo proceso
de conocimiento pero también, estableciendo una ruptura con la familiaridad
acritica, con el mito de lo obvio y lo natural, con el sistema de representaciones que

la muestra como lo real y autoevidente (Miranda, 2005).

La direccion del aprendizaje se focaliza en la accién, en un aprender a sentir,
pensar y actuar, donde lo trascendente es cémo y en qué direccion se da el
proceso. Esto implica la transformacion de un pensamiento lineal, lI6gico-formal, en
un pensamiento critico que visualice las contradicciones al interior de los fenbmenos
y las multiples interconexiones de lo real. Se plantea un pasaje de la dependencia a
la autonomia, de la pasividad a la actividad y de la rivalidad a la cooperacién

(Pichon-Riviere y Quiroga, 1995).

Como resultado, el proceso de aprendizaje del docente es visto como un
aprender a aprender, que se configura en el modelo de organizacién y significacion
de sus experiencias, sensaciones, emociones Yy pensamientos, construyendo
practicas de enseflanza que articulen su labor profesional. En el proceso de
aprendizaje docente, la génesis desde donde ve, piensa y siente el mundo. (Pichon-
Riviere, 1985a).

El contexto en la que se encuentra la formacibn permanente no
necesariamente se relaciona con la ineficacia de las instancias de capacitacion
como tales, sino mas bien con la concepcion de formacion con que se esta
operando. De a acuerdo a Edwards (1992), esta concepcidén -desde una légica

tecnocratica- entiende por formacion permanente una mera actividad que se realiza
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para implementar una politica educativa, concebida del mismo modo como se

conceptualizan los procesos que se dan en el aula.

Estudios recientes sobre las diversas experiencias de formacion
permanente, sefialan la importancia de detectar las necesidades y demandas de
actualizacion, desde la logica de los propios docentes antes del disefio de tales
instancias (Fullan, 1999; Hurtado, 2001). Estos se preguntan: qué aprende el
profesor, y qué cambia el profesor. La literatura revisada contiene estudios
cuantitativos, cualitativos y evaluaciones de acercamientos especificos orientados
a mejorar la ensefianza y el examen de las experiencias de formacion. También
hay abundante literatura que describe las "mejores practicas" en el desarrollo
profesional, centrando el andlisis en el docente experto. Ademas, destacando la
falta de investigaciones que consideren la relaciéon entre el tipo de formacion y la
evaluacion de su impacto sobre los procesos de aprendizaje de los docentes en

contextos multiculturales.
[1.2.5 Evaluacién de Programas de Formacién Permanente

¢ Qué y cuando se evalia y quién debe hacerlo? Estas son preguntas
propias de todos los procesos de evaluacion, pero cuando se trata de los
programas de formaciéon permanente de profesores, aparecen las primeras
reacciones en contra de inversiones que son muy costosas y con pocoS
resultados (OCDE, 2004). Es aqui donde los indicadores se multiplican, se hace
mas dificil verificar su cumplimiento y el impacto parece diluirse. Es clave,
entonces, formularse las interrogantes adecuadas teniendo en cuenta los

contextos de desarrollo de los programas.

La evaluacion es un término susceptible de diferentes definiciones y a
menudo intercambiable por otros en el &mbito educativo: medicion, notas,
pruebas, juicio de valor, rendicidon de cuentas, entre otras. La mayoria de los
profesores y también los estudiantes, asocia la evaluacién con la valoracion

cuantitativa del rendimiento académico.
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La evaluacién educativa no solo se relaciona con los resultados y mejora
educativa, sino que se constituye en un proceso integrado de las acciones de
ensefianza-aprendizaje, que debe satisfacer las necesidades y demandas de

cada usuario.

La reforma educacional chilena, define la evaluacion como un proceso que
lleva a emitir un juicio respecto de uno o mas atributos de algo o alguien,
fundamentado en informacién obtenida, procesada y analizada correctamente y
contrastada con un referente claramente establecido, sustentado en un marco de
referencia valorico y consistente con él, que estd encaminado a mejorar los
procesos educacionales y que produce efectos educativos en sus participantes,
para lo que se apoya en el didlogo y la comprension (Himmel, 1999).

La evaluacion, mas que un instrumento para controlar y reflexionar acerca de
los procesos y resultados, debe legitimar frente a docentes y la sociedad en
general que lo aprendido es capaz por si solo de justificar politicas publicas en la
materia y dejar atras la forma tradicional de combatir con programas transitorios,
un problema que se ha convertido en permanente, como es el aislamiento y la
desprofesionalizacién de los docentes (Hargreaves, 1998; Marcelo, 2002).

La literatura internacional sefiala la existencia de tres enfoques de
evaluacion, orientados a la toma de decisiones, respecto de los programas de

formacion permanente (Fernandez-Ballesteros, 1995; Jiménez, 1999), a saber:

a) El enfoque para la mejora, que orienta sus investigaciones a evidenciar
la adecuacion de los planes de estudio, la atencion al curriculo, los métodos de
ensefianza, la coordinacién y los procedimientos evaluativos; para ello busca
mecanismos que apoyen el control externo, los incentivos, el liderazgo y
colegiabilidad del profesorado, ademas de normar los procesos de gestion y la

coordinacién de los implicados. Su objetivo es mejorar la gestion del servicio.

b) El enfoque para la autorregulacion, que busca estudiar los planes y
planificaciones, los sistemas de control interno y procedimientos externos y la

participacion de los docentes en la gestion de los programas con el propésito
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de decidir respecto de la satisfaccién de los docentes, la evaluacién externa y
el seguimiento post intervencion. Su objetivo es consolidar los procedimientos

que posibilitan el aseguramiento de la calidad de los programas.

c) El enfoque de la eficacia, que se orienta a evaluar el impacto de los
programas segun el cumplimiento de sus objetivos, metas, rendimiento de los
docentes, su reinsercion profesional y la concrecién de los aprendizajes de los

docentes y estudiantes; a fin de establecer estandares de calidad.

Se puede apreciar que la evaluacién, enfatiza el papel de la audiencia, de
la evaluacion y de la relacion del evaluador con ella. Asi, tal como lo sugieren los
estudios nacionales (Infante, 1996; Rodriguez, 2000; Miranda, 2004), la audiencia
es un factor clave para determinar el impacto de las iniciativas de formacion
permanente. Ademas, la evaluacion no puede realizarse sin una relaciéon con los

objetivos que las iniciativas formativas pretenden lograr.

Por dltimo, los principales enfoques de evaluacion de la formacion
permanente, olvidan referirse a aspectos importantes. Aunque cada perspectiva
evallia una dimension importante de la formacion, existe poco didlogo entre ellos.
Y aunque se esfuerzan en dimensionarlas, sélo la perspectiva de la eficacia
permite abordar mejor el problema planteado. Al ser un enfoque descriptivo y
explicativo, capaz de proporcionar las respuestas necesarias para comprender al
docente, no como sujeto pasivo de la evaluacion, sino como un informante clave
para evaluar el impacto de los programas en sus competencias profesionales.
Como enfoque, proporciona un marco para estudiar el modo en que las
caracteristicas personales y profesionales inciden en la eficacia de la formacion

permanente.
[1.2.6 Eficacia de la formacién permanente

Stake, 1975y 1975a, distingue tres aspectos a evaluar en los programas
de formacion permanente:
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1. Antecedentes, es decir, cualquier condicion existente antes de la
actividad formativa que pueda relacionarse con los resultados. Como
por ejemplo las variables de procedencia tales como edad, afios de

experiencia e intereses de los docentes.

2. Transacciones, como las caracteristicas estructurales e interacciones
gue se producen entre las actividades y las oportunidades para

aprender de los docentes.

3. Resultados inmediatos (Ej. cambio en las creencias, conocimientos y
practica mejorada) y a largo plazo (Ej. aprendizaje estudiantil) (Stake,
1975).

Este modelo esta en la base de las investigaciones recientes sobre las
caracteristicas de programas de formacion permanente eficaces (Garet et al,
2001; Ingvarson, 2005), al centrar su mirada en las interacciones altamente
asociados a la eficacia de los programas como son las caracteristicas

estructurales, de proceso y resultado.

La formacion permanente, no s6lo constituye una estrategias de aprendizaje
profesional destinadas actualizar conocimientos (del contenido, pedagogicos Yy
didacticos) al docente, sino también a desarrollar y modificar actitudes y practicas de
éste a partir de la formacion permanente del profesorado. Un ejemplo de ello, es el
PBE.
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1.3 TERCERA PARTE

EL PROGRAMA DE BECAS AL EXTERIOR Y SU IMPORTANCIA EN LA
INNOVACION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

La modalidad de “pasantia” se orienta, basicamente, al aprendizaje de
experiencias pedagdgicas en el extranjero por un periodo de 5 a 6 semanas; sus
componentes centrales seran la observacion, el analisis, y la reflexion acerca de las
experiencias pedagodgicas a las que accederan los becarios, a partir de las cuales
se inducird y facilitara un desarrollo conceptual renovado y actualizado relativo al

tema principal de la pasantia.

El Programa de Becas en el Exterior para Profesionales de la Educacion,
forma parte del componente de la Reforma llamado Desarrollo Profesional de los
Docentes, tiene como objetivo principal contribuir a la profesionalizacién de los
directivos y docentes y al mejoramiento de los procesos y productos del sistema
escolar. Con ello se pretende reforzar el proceso de cambio del sistema y, al mismo
tiempo, convertir al educador en un agente multiplicador de su experiencia

innovadora.

[11.3.1: El Programa de Becas en el Exterior (PBE)

A medida que avanzan las discusiones sobre la educacion en el campo
tedrico y practico, toma fuerza la idea de que el mejoramiento de las practicas
pedagogicas constituye un proceso complejo, tanto para los profesores como para
la escuela. Hoy se concibe la funcion docente como mediadora entre las propuestas
de politicas curriculares y la construccibn del conocimiento escolar. En
consecuencia, el tema de la profesionalizacién cobra significancia estratégica en la

busqueda de mejorar la calidad de la educacion.

Atendiendo a lo anterior dos Parlamentarios de la Republica, los Sres. Carlos
Ominami y Carlos Montes, durante la discusion del Presupuesto Nacional de 1996,
plantearon la idea de motivar a los docentes a mejorar, tanto su estatus social como

algunos problemas comunes a su profesion, a través de un perfeccionamiento en
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centros educacionales y universidades en el extranjero (MINEDUC, 2003a), dando
origen de esta forma a uno de los programas de formacion permanente mas estable

y particular del sistema educativo chileno.

El PBE, en particular, ha pretendido la recuperacién del estatus social de los
profesores, a través del protagonismo docente en los procesos de cambio cultural

que caracterizan el actual contexto de globalizacion.

Nucleo central del PBE lo constituye, desde su origen, la busqueda por
abarcar las diversas necesidades y demandas de formacién del colectivo docente.
Desde 1996 a la fecha, mediante la cooperacion internacional y la participacion
activa de docentes, directores y autoridades regionales y comunales ha dado
respuesta a la falta de propuestas nacionales de formacion en temas tan diversos
como: musica, educacion rural, educacion de adultos, metodologia de la

especialidad, evaluacion, entre otras.

Este programa, como estrategia de desarrollo profesional docente, se

fundamenta en los siguientes supuestos:

e El protagonismo de los docentes en la construccion y reconstruccion de su
saber profesional, a partir de la reflexiébn critica de otros contextos y

experiencias educativas.

e Los procesos de innovacién y cambio del sistema, se asocian a la influencia
intelectual y cultural recibida en el exterior, que es vista como un signo

positivo.

e Los docentes son elaboradores activos de un conocimiento profesional

practico, con caracteristicas diferentes a las del conocimiento académico.

e El nucleo del desarrollo profesional esta en la formacion de los docentes en

servicio.

El PBE constituye una estrategia de desarrollo profesional estructurada
sistematicamente para mejorar Yy/o potenciar competencias personales y

profesionales del docente, con la finalidad de transformar su quehacer y, en
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consecuencia, mejorar la calidad de la ensefianza. Con esta estrategia se busca
que la presencia de los docentes en un ambiente de trabajo distinto, durante un
periodo breve e intenso de tiempo (un mes aproximadamente), tenga un impacto en

el profesor y, a través de él, en el aprendizaje de sus alumnos (MINEDUC, 2002).

Desde la mirada de Pichon-Riviere, el PBE se articula como una propuesta
de formacion que apunta a la modificacion de las relaciones pedagdgicas,
entendiendo que esto implica la transformacion de las practicas pedagogicas que se
han ido construyendo a lo largo de su vida profesional. Cambiar las préacticas
educativas supone, entonces, que los docentes experimenten procesos de
aprendizaje cultural que les permitan transformar sus rutinas de sentir, pensar y
actuar; se trata en definitiva de mejorar su desempefo profesional.

3.1.1 Antecedentes Pedagdgicos del PBE

Los antecedentes revisados para la fundamentacion del programa provienen
de varias fuentes principales. El enfoque pedagodgico se basa fundamentalmente en
el desarrollo de habilidades para aprender y el desarrollo de la capacidad critica
sobre la realidad de Mena (1993) y la gestion de recursos humanos de Servat
(1997). También se consideran los aportes de Arzola (1992), Arancibia, (1994) y
Sebastian (1997) para fundamentar la concepcién de formacién permanente. Por
otra parte, se incluyeron las ideas de Maturana (1999) para incorporar el concepto
de innovacion en el contexto de la gestién de recursos humanos desde un enfoque
centrado en la administracion basado en Sander (1997). Ademas, los niveles de
formacion permanente (estimacion de las necesidades, formacidén-desarrollo y
evaluacion), se fundamentan en las contribuciones de Milkovich (1994). Por dltimo,
desde la tipologia de los modelos de formacién (Imbernon, 1996), el PBE se
considera una propuesta holistica que integra los principios de
desarrollo/mejora/indagacion a través de la reflexion critica mediante el cruce

intercultural.

El propdésito fundamental del PBE es ofrecer a los docentes la oportunidad de
actualizar competencias generales y especificas de su quehacer profesional,
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necesarias de ser transformadas en la perspectiva de fortalecer su desarrollo
profesional y, con ello, mejorar la calidad de los procesos de aprendizajes que viven
los alumnos. Desde esta perspectiva, los objetivos especificos planteados a partir

de tal propdsito son:

a) Dar a conocer experiencias exitosas en el exterior, a fin de enriquecer
el desarrollo de la practica docente de los profesionales
seleccionados.

La caracterizacion de las practicas pedagogicas como “activistas”,
enmarcadas en nuevas relaciones sociales y de sensibilidad al contexto vital de
los alumnos, tenuemente conectadas con metas de aprendizaje, hace que el
profesor asuma su trabajo de manera planificada, pero a la vez rutinaria y poco
significativa. De hecho, el profesor posee un conjunto de experiencias de
ensefianza proporcionadas por su formacién y practica, pero éstas no dosifican ni
los ritmos ni el uso del tiempo del acto de ensefianza, lo cual repercute en
actividades poco novedosas y motivantes. El PBE procura crear condiciones para
gue los docentes puedan conocer experiencias exitosas, a fin de modificar la
relacion que establecen con su practica, percibiéndose tales experiencias como
validas y aplicables. Con ello, configurar en el docente la idea de sentirse un
profesional actualizado y seguro; es decir, como un profesor que conoce y
apropia contenidos y estrategias de ensefianza de diverso origen, las cuales

estan bajo su control y responsabilidad.

b) Actualizar a los profesores en sus disciplinas y metodologias.

Asi como las préacticas pedagolgicas poco conectadas con metas de
aprendizaje dificultan que los estudiantes obtengan logros académicos
adecuados, la falta de actualizacion metodoldgica y disciplinar lleva a que los
docentes asuman que su quehacer pedagdgico se realiza bajo formas de
aislamiento y obsolescencia. De esta manera se niega el caracter eminentemente

dindmico y cambiante del conocimiento actual. De hecho, los docentes han sido
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testigos de multiples cambios que han afectado las maneras de relacionarse con
Su quehacer, como asi también con sus alumnos y pares, en un contexto cultural
donde predomina la imagen y las redes de conocimiento, mediante tecnologias
de la informética y la comunicaciéon como Internet y otras. El PBE procura crear
condiciones para que los docentes actualicen sus recursos metodologicos, y
adquieran los ultimos enfoques y técnicas propias de su competencia disciplinar,
de manera que éstos se vinculen de forma mas sdlida con alumnos, su vocacion

y quehacer profesional.

c) Especializar a los docentes en las tareas y funciones que

desempefian.

La forma en que ha sido concebida la formacién inicial de los docentes de
basica, es eminentemente universalista. Esto hace que su saber pedagdgico sea
caracterizado como amplio, pero poco profundo. De hecho, al docente de béasica se
le asignan funciones educativas de los mas diversos campos disciplinares, tales
como: matematicas, ciencias, lenguaje, tecnologia, idioma extranjero entre otros,
para los cuales no esta preparado. El PBE procura crear condiciones para que los
docentes puedan acceder a contenidos y experiencias exitosas de campos
especificos de accion disciplinar, coherentes con su trabajo cotidiano, a fin de que

posea mas control, experticia y responsabilidad sobre su quehacer profesional.

d) Permitir alos profesores el contacto con otras culturas, a fin de
propiciar la reflexion colectiva sobre sus propias practicas y ademas

reforzar su vocacion profesional.

Entre las caracteristicas de la profesion docente nacional esta el caracter
aislado de su trabajo y la falta de oportunidades para acceder a la cultura actual.
Ademas, la organizacién tecnocratica del trabajo escolar dificulta que los profesores
asuman en forma mas profesional la accion pedagogica y las relaciones
burocréticas institucionalizadas, lo que lleva a que los docentes asuman su
guehacer formativo bajo formas de aislamiento crénico. De esta manera se niega el

caracter eminentemente colectivo e institucional de la ensefanza, llevando al
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profesor a cuestionamientos respecto a su vocacion e identidad profesional. El PBE
procura crear condiciones para que los educadores tengan contacto con otras
culturas y experiencias educativas, de tal forma de llevarles a reflexionar y valorar
nuevas maneras de vincularse en sus relaciones de trabajo hacia otras mas

colaborativas y democratizantes.

e) Elevar la autoestima de los docentes seleccionados.

El modo polifuncional en que se encuentra institucionalmente definido el rol
docente, su estatus social y la falta de seguridad respecto a su preparacion para
ensefar, llevan a una baja valoracion de su rol profesional. El PBE procura generar
condiciones en las cuales el docente se reconozca y aprecie, a fin de resignificar no
sé6lo la propia forma de actuar en su practica pedagdgica, sino también las

potencialidades y posibilidades del trabajo formativo.

En el caso del PBE, se ha privilegiado una linea de formacién de recursos
humanos sustentada en tres dimensiones fundamentales: la innovacion en las
practicas pedagogicas, la modificabilidad cognitiva (pensamiento critico) y la
afectiva (autoestima) como competencias estratégicas para el desarrollo profesional

docente y, por ende, del sistema educacional.

De esta manera, la formacion permanente ha sido definida como “un conjunto
de actividades mediante las cuales el personal en servicio en el sector de la
educacion, intenta incidir en la calidad del desempefio de su rol como docente. Ello,
a través de mantener actualizada su formacion profesional, especializarse en algun
area de la educacion, o prepararse para generar o0 implementar innovaciones
educativas” (MINEDUC, 2002).

Si se analiza la anterior definicion, dentro del marco de la Reforma
Educacional, se puede afirmar que el PBE parte del supuesto de que el docente
debe asumir un rol de facilitador de aprendizajes, que asume por saber pedagdgico
un conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas profesionales en permanente

deconstruccion y reconstrucciéon, aceptando con ello que la actualizacion potencia
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su capacidad innovativa e investigativa. Es decir, se analiza la formacion
permanente como un mecanismo estratégico para el logro de mas y mejores

aprendizajes en los alumnos.

Los contenidos disciplinares y diversidad de propuestas de formacion
permanente han sido una caracteristica distintiva del PBE durante sus nueve afios
de ejecucion. De esta forma, entre los contenidos mas recurrentes estan: innovacion
metodoldgica y didactica del curriculum escolar, metodologias de la ensefianza de
los distintos sectores y subsectores de aprendizaje, aprendizaje y desarrollo de
habilidades verbales y escritas, informatica educativa, modos contemporaneos de la
ensefianza del inglés y demas disciplinas, educacion rural, educacion de adultos,
evaluacion, gestion y administracion curricular, entre otros. En todos ellos, se ha
privilegiado un enfoque de formacion intercultural que parte del supuesto que el
aprendizaje del profesor se potencia a través del contacto con docentes del mismo

pais y del pais anfitrion.

Desde la perspectiva del nivel basico, los contenidos son abundantes y

variados, distinguiéndose tres areas tematicas centrales:

= Contenidos provenientes de las Ciencias Disciplinares. Estos
pretenden satisfacer la necesidad de actualizacion de temas abordados
durante la formacion inicial o los requerimientos especificos de la institucion

patrocinante. Un ejemplo de ello es la metodologia de la ensefianza.

= Contenidos demandados por la Reforma Educativa. Este caso lo
constituyen, por ejemplo, los programas orientados a la ensefianza del

inglés y la ensefianza de la tecnologia.

= Contenidos de Capacitacion. La ensefianza en este tipo de formacion
estd orientada a la adquisicion de nuevos conocimientos y medios

pedagdgicos. Un ejemplo de ello es el programa de educacién tecnoldgica.

La pluralidad de contenidos disciplinares descrita, ha permitido una gran
diversificacion de propuestas de formacion en el PBE. De esta manera, se
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contabilizan mas de 180 programas cursados por los becarios hasta el afio 2000.
De ellos, mas de 165 se han realizado bajo el componente pasantia. Entre los
paises mas destacados en éste ambito estan: Espafia, Estados Unidos, Colombia,
Francia e Israel, que en conjunto, han ganado propuestas de formacién para los
niveles preescolar, basico, medio, especial y educacion de adultos, cuyo sujeto de
formacion abarca a profesores de aula, jefes de unidad técnico pedagdgica y
directivos. La gran diversidad tematica y programatica del PBE dice relacion con
una busqueda para lograr una cobertura de caracter nacional, situacion que se

describe y analiza en profundidad.

A la fecha, mas de 6.000 profesores se han beneficiado con el PBE. A su
regreso al pais, los docentes elaboran informes acerca de sus experiencias y estan
disponibles para socializar con sus pares y autoridades directas acerca de sus
reflexiones y logros. De esta forma, el programa amplia el horizonte cultural de los
docentes beneficiados al viajar al extranjero, quienes traen innovaciones para

replicar y difundir en su entorno educativo.

En términos econdmicos el PBE es una forma costosa de formacion docente,
que anualmente gasta US$ 5,4 millones, equivalente a una suma mayor que el
costo total del “Programa de Formacion Inicial Docente” (FFID) que beneficio a 17

universidades del pais por un periodo de cinco afios.

La metodologia del PBE esta sustentada, basicamente, en el marco de los
grupos de alternancia u operativos. Especificamente, el PBE se constituye en una
instancia de intervencion, en el cual grupos de docentes de similares caracteristicas
disciplinares y formativas, pero de distintas procedencias geograficas y regionales,
constituyen grupos cooperativos e interculturales de aprendizaje. La adquisicion de
contenidos y competencias disciplinares, como asi también la tarea de reflexién
critica de su préctica, a partir de tales experiencias, se realizan a través de sesiones
lectivas, investigacion docente e idealmente a nivel de aula; donde el aprendizaje de
conocimientos y competencias sobre los modos de replicar las experiencias se

potencian mediante la simulacién y la coevaluacion grupal.

46



La modalidad de pasantia se analiza por:
a) Estar presente desde el origen del PBE.

b) El PBE, en la modalidad Pasantia, ha capacitado a cerca del 85% de los

profesionales seleccionados (4.618 de un total de 5.475) hasta el 2003.

c) Ser la modalidad de capacitacion con mayor numero de propuestas
aprobadas con un 89% (165 sobre 184), hasta el 2000.

Ademas, tal como plantean Fullan y Ponfret (1997:27), para que se

manifieste el cambio educativo "es necesario fortalecer la identidad del maestro

como profesional, para ello habria que transformar las universidades y las

instituciones formadoras de docentes de la region. En tal sentido impulsar y ampliar

los programas de pasantias”.

Las actividades que realizan los pasantes son basicamente las siguientes:
. Participacién de seminarios informativos en el CPEIP durante una semana.

. Visitas a escuelas con observacion de clases y otras actividades escolares,

ademas de alguna practica supervisada, si ello resulta posible.

. Reuniones previas y posteriores a las visitas a las escuelas que permitan
obtener el mayor provecho de ellas desde el punto de vista teérico y

practico.

. Cursos y seminarios destinados a profundizar en los fundamentos
conceptuales de los procesos observados y el modo como éstos han

llegado a transformarse en practicas habituales al nivel de aula.

. Actividades culturales y recreativas que permitan a los docentes conocer y

participar en la vida cotidiana del pais anfitrion.

. Disefio de proyecto de intervencion, vinculado a lo que estan realizando

como lideres pedagdgicos; proyecto que pondran en practica al regreso.

. Participacién en dos instancias de seguimiento: una a cargo de la institucion

extranjera, cuyo objetivo es apoyar los procesos de puesta en practica de
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los proyectos. Una segunda instancia tiene relacibn con acciones
comunales o provinciales, destinadas a compartir herramientas aprendidas
mediante la participacion en las diferentes lineas de accién que el CPEIP

desarrolla.

Se concluye, que la experiencia de formacion permanente PBE, busca
propiciar procesos de aprendizaje relevantes tendientes a la modificacién de las
practicas pedagodgicas, en los modos de sentir y actuar de los docentes
seleccionados. Se constituye en una nueva manera de concebir el aprendizaje del
adulto, que rescata una vieja tradicion de formacion docente en el extranjero y que
potencia la actitud protagonica de la cultura en los aprendizajes del profesorado,

desde las propias necesidades, demandas y saberes.

3.1.2 Investigaciones sobre el PBE

Al iniciarse la creacion del programa en 1996 y con respecto a su duracion,
se plante6 que al principio el fondo duraria cinco afios, sin embargo, a fines del
2000 los recursos del Programa fueron nuevamente incorporados en el Presupuesto

del Ministerio, situacién que se mantiene hasta el presente.
3.1.3 Estudios sobre el PBE:

El MINEDUC realizé un estudio del PBE, donde se analizaron los resultados
obtenidos durante la década de los noventa y se proyectaron lineas de accién para
el futuro del programa. Hay que destacar que en ella se reconoce la necesidad de
desplazar las evaluaciones diagnosticas de los primeros afios a una de resultados,

centrada en el impacto en los docentes y su trabajo profesional

Con respecto a la investigacion del PBE realizada en 1997 por Infante, se
concluye que, por un lado, en el primer afio de ejecucion del programa, éste tuvo

éxito al generar en la opinion del profesorado los siguientes logros:

e Enriquecimiento personal, debido a la experiencia con otra cultura, otros

profesionales y diferentes sistemas escolares.

e Fortalecimiento de la autoestima y la vocacion profesional.
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e Valoracién del estudio y el perfeccionamiento constante.
e Estimacion de la actualizacion disciplinaria.

Por otro lado, estas percepciones también planteaban temores vy
constataciones negativas para quienes participaron en el primer afo, puesto que al
momento de la reinsercion se produjo en algunos becarios un grado de frustracion,
pues las innovaciones adquiridas en el programa no se transformaron
inmediatamente en logros institucionales. Es por ello que esta autora destaca
distintas necesidades, como la de realizar reuniones posteriores entre los becarios,
que el PBE facilite la aplicacion de lo aprendido, y que a su vez se contemplen
algunos dias libres al retorno del docente, a fin de que éste cuente con el tiempo

para poder reorganizarse antes de reinsertarse a su unidad educativa.

En una investigacion evaluativa al PBE encargada por el Ministerio de
Hacienda, Rodriguez, 2000 alude a las dificultades que los docentes tienen para
aplicar y multiplicar las innovaciones pedagodgicas al interior de sus unidades
educativas. Estos indican que entre los factores que explicarian la poca
transferencia, esta el escaso apoyo a la aplicacion de sus propuestas por parte del
MINEDUC, la ausencia de compromisos en tiempo y trabajo, especialmente por

parte del Director del colegio y la falta de estudios sobre el impacto del programa.

Ademas, la autora plantea que es necesario realizar las siguientes

modificaciones, de caracter metodoldgico y estructural:

1. Focalizacion en la seleccion del becario, a través de los criterios de

vulnerabilidad, ubicacion geografica desventajosa y condicion de ruralidad.

2. Apoyo a los ex becarios del PBE, a través de la incorporacion
presupuestaria e instancias administrativas regionales, a fin de facilitar la
transferencia de aprendizajes adquiridos y el desarrollo de los proyectos de

innovacion.

3. Reinsercion, a través de un compromiso institucional avalado por el

Director, con margen mayor de tiempo y espacio para aplicar la innovacion.
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4. Comunicacion, a través de un vinculo permanente entre el becario y las
instituciones formadoras en el extranjero por un tiempo no menor a un afo,
a fin de mejorar las posibilidades de aplicacion y actualizacion de los

conocimientos adquiridos.

5. Rol de Coordinacion, a través del analisis y evaluacion de los coordinadores

de grupo a fin de optimizar su trabajo profesional.

6. Evaluacion, a través de un estudio de impacto en los becarios y su entorno,
para conocer con mayor certeza el grado en que el PBE contribuye a su

desarrollo profesional.

El MINEDUC (2002), en una evaluacion interna realizada por el propio
programa, encuesté a un grupo representativo de ex becarios de las Pasantias y
Diplomados (n = 1.265), en el periodo 1997-1999, donde se concluye que existe una

valoracion positiva acerca del programa en términos personales y profesionales.

Por otro lado, Miranda (2004) indica que el PBE influye positivamente en
distintos ambitos del desarrollo profesional y personal del docente beneficiado,

como es en el pensamiento critico y la autoestima profesional.

En conclusion, la propuesta de formacion permanente en el exterior ha
existido desde antes de la Reforma. Sin embargo, la propuesta actual es una de las
experiencias de mayor costo, cobertura y sistematicidad de la historia educacional
chilena, dando un “salto” cualitativo y cuantitativo en la busqueda de la renovacion y
cambio pedagdgico mediante la formacion intercultural. Gracias al PBE un namero
importante de docentes tuvieron la posibilidad de conocer otras realidades
educativas, accediendo a conocimientos actualizados impartidos por académicos de
reconocida trayectoria educacional, potenciando la generacion de proyectos de
innovacion pedagodgica a nivel de aula y comunidad educativa, lo que a su vez
provocd un impacto positivo en los docentes en términos personales y en la

percepcion de su trabajo profesional.
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Como sefiala el MINEDUC (2002) y el Informe de la OCDE (2004), pese a la
existencia de investigaciones sobre el programa, se torna necesario asegurar que
los resultados justifican tan alta proporcién del presupuesto de formacién
permanente actualmente asignado a los profesores y se impone ademas ampliar el
marco metodologico de los estudios en términos de rigurosidad cientifica e
instrumental y a la vez, indagar como impacta en los docentes el programa en

términos de competencia profesional, esto es, evaluar la eficacia del programa
II.4. La Innovacion en las Practicas Pedagdgicas

La innovacion educativa constituye uno de los temas y focos de
preocupaciones fundamentales de la reforma educativa. Es por ello que el estudio
sigue siendo un destacado objeto de atencion y analisis, en relacion con la
busqueda de una mejor calidad de vida educativa para todos los actores

involucrados directa o indirectamente en la institucion llamada escuela.

Sin lugar a dudas, uno de los esfuerzos humanos mas apreciados en los
altimos periodos, tanto en ciencias como en la vida cotidiana, es la tendencia a la
innovacion y a la modificacion positiva del entorno. Uno de los campos donde mas

se celebra esta tendencia, es en el ambito educativo.

El estudio sistematico de los factores relacionados con el proceso de cambio
e innovacion, por el cual la escuela y el docente llega al logro eficaz de los objetivos
trazados, ha constituido un area importante de investigacion desde hace mas de 50

anos.

Rios (1999), sostiene que esta constatacion trivial en la cultura profesional
actual tard6 en cristalizar y emerger. Fue en la década de los 70" donde adquirié
mayor influencia, plasmada principalmente en la formacion permanente del
profesorado, en la cual innovacion y formacion permanente fueron las “banderas de
lucha” para el cambio curricular, gestandose en su interior, en forma progresiva, una

nueva concepcion de maestro como un “profesional” auténtico.
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El quiebre evidente entre la etapa inicial y la etapa permanente de formacion,

repercutio en los resultados esperados, pasando en los 80" el tema de la innovacion

a la planificacion curricular y en la teoria de la innovacion, en base a nuevas ideas

acerca de la autorrevision, la autoevaluacion y el autodesarrollo, siempre basados

en la escuela.

Los conceptos innovacion-idea novedosa, cobran sentido en contextos

sociales especificos de accion, donde las innovaciones educativas presentes en

coyunturas historicas, se han dado en a lo menos cuatro escenarios distintos
(Langouet, 1985):

a)

b)

El conservador, se caracteriza por un marcado acento en la reproduccion o
status quo del sistema educativo, e incluso, incluye la admiracion por un
pasado educativo considerado mejor. En él, la innovacion se presenta como
sinbnimo de lo moderno. Sin embargo, carece de objetivos claros y su

inclusidon es mas bien una excusa que una realidad.

El revolucionario, como respuesta al anterior, plantea la innovacion como
ruptura de la reproduccion y el status quo educativo. Desde una perspectiva
critica, rechaza a la escuela y a los agentes que la componen, por ser parte

de la reproducciéon de un sistema politico y social a todas luces nefasto.

El tipo nihilista, surge como una posicion ortodoxa a la anterior. En él, la
escuela es la responsable de la reproduccion social y, por ende, su

existencia ya no es necesaria.

d) El tipo reformista, tiene como proposito el mejoramiento de los indicadores

cuantitativos y cualitativos del sistema escolar, sin preocuparse de la
modificacién del sistema social. Sus acciones van dirigidas a producir
cambios curriculares y tedricos que apunten al cambio educativo a nivel

macro y micro sistémico.

Ya en los 90" el concepto “innovacion”, asociado a las investigaciones en

educacion, atraviesa todos los niveles de estructuracion del sistema educativo. En
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términos amplios, se entiende la innovacién como un tipo de cambio intencionado y
planificado, que afecta la estructura educativa en cualquiera de sus dimensiones,
busca generar modificaciones a nivel de la interaccién en la sala de clases, que es

donde se da la dinamica mas importante en la educacion (Davini, 1995).

A pesar de la enorme inversion economica y de recursos humanos puestos a
disposicion en los diferentes intentos de reforma, en muy pocas investigaciones se
evidencia la funcionalidad de tales innovaciones. Entre las razones principales
aludidas por las investigaciones, estan la poca relacion con los descubrimientos de
la investigacion cientifica y la institucionalizacién de innovaciones desde los centros

de decisiones del sistema. (Fullan ,1999).

Por ultimo, el barniz de la teoria de la innovacién, emerge reforzada la idea
de que el grado de autonomia profesional implicito en algunas de estas posturas,
sblo era justificable si se correspondia con una formacion adecuada y de
compromiso profesional, para la realizacion de practicas responsables a la luz
publica. Tanto la innovacion y como el trabajo docente deben estar expuestos a la

influencia y al juicio informado del publico.

En consecuencia, se define innovacion en el ambito educativo como intentos
especificos y deliberados de mejoras en aspectos internos y externos en las

practicas dominantes en la unidad educativa.

Muy unido al concepto de innovacion, en el campo educativo, esta la practica
profesional del docente. Por su importancia en el proceso de aprendizaje del
docente desde la perspectiva de Pichon-Riviere asumida, la centralidad en el PBE,

se considera necesario analizarlas.
[1.4.1. La Innovacion en las Practicas Pedagdgicas del Docente

Multiples autores definen las practicas pedagogicas en relacidn con la
concepcion que tienen sobre la innovacion de las mismas, relacionandolas con
conceptos como reflexividad y autonomia profesional. EI mismo término “précticas

pedagogicas innovadoras” es un concepto donde los estudiosos del tema,
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reconocen diversas orientaciones tedricas y practicas. Ellas van desde estudiar el
concepto innovacién en relacién a las reformas educativas, hasta las formas de
innovacion que emergen de las practicas cotidianas del establecimiento (Garay,
1996).

El problema de la innovacidbn en las practicas educativas implica el
conocimiento de los ambitos escolares y de las relaciones pedagdgicas que en ellos
se desarrollan. En el siguiente cuadro, se presentan diversas realidades o
dimensiones que pueden ser afectadas por cambios en la innovacion en las

practicas pedagdgicas.
Figura N° 2

Dimensiones educativas posibles de innovar

Fullan
(1982)

Ferrandes y
Puente
(1992)

Escudero
(1993)

Fullan y Ponfret
(1997)

1.Creencias o
supuestos
pedagdgicos o
teorias que
subyacen en las
nuevas politicas o
programas.
2.Enfoques de
ensefanza,
actividades

o estrategias
didacticas.

3. Materiales o
recursos

instructivos, tales

1.Relaciones
entre los
actores
educativos.

2.Contenidos de

0Ss
programas

3. Estrategias de
ensefianza.

4. Evaluacion de
los

procesos

educativos.

1. Contenidos,
meétodos,
materiales y
estrategias.

2. Propiedades o
caracteristicas
relativas al
desarrollo préactico
de las
innovaciones.

3. Contexto socio-
politico
institucional en el
cual se desarrolla

el cambio.

1. Contenidos del
curriculum y de
los recursos
materiales.

2. Organizacion
escolar y el medio
fisico en el que se
desarrolla la
ensefanza.
3.Relaciones entre
los diferentes
actores que
participan en el
proceso

educativo.
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como curriculares 4. Apreciacion de
o tecnologias. los actores sobre
la marchay
efectos de las

estrategias.

Fuente: Rios (1999).

Se puede observar que los autores pretenden comprender, en sus
propuestas, aspectos esenciales de los procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto
en el ambito institucional como en el de aula, sobre los que el docente puede
ejecutar innovaciones. En el ambito institucional, las innovaciones practicas pueden
estar centradas en la escuela a través de procesos que busguen mejorar su
organizacion y clima institucional. A nivel de aula, éstas pueden estar relacionadas
con contenidos curriculares, estrategias metodoldgicas, materiales didacticos,
evaluacion, etc. Otras, pueden estar centradas en la escuela como tal, a través de
procesos que busquen mejorar su organizacion y clima institucional. En cambio,
otras mas abarcadoras, tienen el propésito de dar cuanta del contexto socio-cultural

en el cual se implementa la innovacion.

La innovacion en la practica pedagdgica del docente se desarrolla en el rol de
quien “actla competentemente”. La practica adecuada se haria evidente en el
efectivo aprendizaje de los alumnos. Desde esta perspectiva, el “saber” y el “saber
hacer” son claves para lograr cambios en la sala de clases. Educar, significa
convertir las formas de conducta del alumno en las que el establecimiento de
ensefianza intenta obtener de él. El profesor es ejecutor de métodos, organizador
de contenidos, y por lo tanto se presupone la existencia de rasgos individuales que

le constituyen como un “buen profesor”.

En resumen, las innovaciones en las practicas pedagogicas han pasado por
diferentes cambios. Uno de ellos: visualiza al profesor como un técnico y al alumno

como un receptor; otro cambio importante seria, el de resolucion de problemas, el
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cual considera al docente como un profesional reflexivo e innovador. En palabras

de Pichon-Riviere (1986), como un sujeto que construye su propio aprendizaje.

4.1.1. Aproximacion a un Modelo de Analisis de la Eficiencia de la Formacion

Permanente
El origen y la historia de la formacion permanente, la multiplicidad de sus

formas (tradicionales y actuales), su organizacion y su contenido, su funcion en el
desarrollo profesional, etc. son hoy objeto de andlisis e interpretacion desde
distintas formas del conocimiento. Se preguntan por la formacion permanente la
psicologia, la sociologia, la historia, entre otras. De alli que sobre la eficacia de la
formacion y las relaciones en que se desarrollan las competencias profesionales
qgue configuran el aprendizaje del docente, converjan distintas perspectivas

cientificas en un intento de desciframiento.

El Marco para la Buena Ensefianza, en su conjunto de dimensiones
asociadas a los cuatro dominios del ciclo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
hace referencia explicita a las distintas caracteristicas que un docente debe tener en
su formacion permanente. Primero, en el dominio "Preparacion de la Ensefianza” se
contempla la innovacion en las practicas pedagodgicas. Segundo, el dominio
"Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje" hace alusion a la aceptacion
de si mismo y de los demas (asociado a la autoestima). Tercero, el dominio
"Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes”, plantea como relevante la
habilidad del profesor, para indagar, (asociado al pensamiento critico). Finalmente,
en el dominio "Responsabilidades profesionales” se relaciona la formacién
permanente con tales competencias. Concretamente se sefiala que el profesor debe
sentirse un aprendiz permanente y corresponsable del desarrollo integral de los

estudiantes.

El siguiente modelo es disefiado por Miranda (2004). Este supone que el PBE
favorece el desarrollo profesional y, de acuerdo a ello, impacta positivamente en
competencias profesionales, tanto especificas: socio-afectivas (autoestima

profesional) y cognitivas (pensamiento critico), como genéricas: practica (innovacion
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en las practicas pedagogicas), lo que explica la centralidad de la estrategia de

formacion docente en el modelo propuesto.
El modelo hipotético se esquematiza en la figura

Modelo Hipotético del estudio

. Autoestima

P Profesional

B > Innovacion en las
Practicas Pedagogicas

E Pensamiento

IR an
Critico

Para Miranda (2004), el modelo hipotetiza, por un lado, que el PBE tiene un
impacto directo en la competencia genérica y especificas asociadas y que estas
altimas, a su vez, tienen un impacto indirecto sobre la competencia genérica. Por
lo tanto la formacion permanente, no solo influiria directamente en las maneras de
sentir y pensar de los docentes, sino que también, en la practica profesional y, por
otro, que la autoestima y el pensamiento critico constituyen "esquemas
referenciales”, y que de acuerdo al nivel de impacto del PBE sobre ellos,
constituyen antecedentes importantes de la innovacion en las practicas
pedagogicas, lo que explica tanto la relacion entre ellos y su rol dependiente y

mediador en el modelo propuesto.

Desde esta perspectiva, las investigaciones que evaltuan el aporte de los
programas de formacién permanente sobre la ensefianza del profesor asumen
diversas perspectivas que aportan elementos importantes, pero no suficientes para
describir y explicar el impacto en el docente de tales iniciativas, y para proponer
vias de accion que mejoren las propuestas en apoyo de la formacion de profesores y
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promueva una eficiente y eficaz alineacion entre los planteamientos de la Reforma

(MBE) y las necesidades y condiciones pedagdgicas modernas.

Un marco interpretativo y holistico que puede llenar el vacio anterior es el
denominado Modelo Psicosocial de Pichon-Riviere. Este enfoque permite integrar
las investigaciones sobre la eficacia de la formacion permanente en un esfuerzo
mayor por comprender qué aprende el docente en las acciones de aprendizaje
profesional. Como modelo, da un marco para estudiar el cambio y relacion de las
competencias profesionales del profesor, como fuera que se les caracterice (socio-

afectivas, cognitivas y practicas).

Los resultados de la investigacion evidenciaron que, de acuerdo al perfil
general, los docentes tienen una valoracion normal respecto a la importancia de la
innovacion en las practicas pedagdgicas, siendo el factor formativo, representado
por el proceso de aprendizaje de los alumnos, el que registra un mayor puntaje
promedio. Con esto se concluye que los profesores asocian mas el éxito de la

innovacion, a factores externos que internos. (Miranda, 2004)

Respecto al PBE, se puede concluir que tras la participacion en tal
intervencion, los profesores han experimentado un aumento significativo en una
de las dimensiones de la innovacion en las practicas pedagdgicas, la cual es:
Proceso de Aprendizaje del Alumnos, positivo pero no significativo en las
dimensiones Estilo de Ensefianza y Metodologia y negativo pero no significativo
en las dimensiones Contenidos y Evaluacion. Respecto de lo positivo, se
interpreta como un logro del PBE sumado a factores de deseabilidad social y
aspectos ideales, tales como, las actuales tendencias del aprendizaje que hacen
hincapié en la importancia del alumno. Respecto de lo negativo, se interpreta
como resultado de la sensacién, por parte del profesor, de fracasar ante la nueva
propuesta debido a la desconfianza de sus propias capacidades y conocimientos

profesionales y, en consecuencia, son menos valoradas y poco cristalizadas.

De lo expuesto por Miranda (2004), se puede concluir que los programas

de formacion, enfocados a la innovacion pedagdgica, tienden a organizarse de tal
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forma, que a través de la gestion y organizacion de distintos actores del sistema
escolar, se logre lo fundamental que es el aprendizaje de los alumnos. Asi pues,
una de las ideas fuerza de la formacion permanente del profesorado, es el vinculo
entre el docente, la calidad educativa y la reforma. Por ello el éxito de esta triada
pasa necesariamente por la motivacion, la participacion y la preparacion del
profesorado. De esta forma, cobran sentido propuestas y objetivos orientados al

fortalecimiento de la profesion docente, tales como el PBE.

El PBE asume, como punto de partida, que la formacion permanente parte
de las necesidades y demandas del propio profesorado. Asi, entre sus objetivos
primarios esta el que el docente, mediante una pasantia en un centro internacional
especializado, adquiera las competencias genéricas y especificas necesarias para
gue imparta una ensefianza activa, que promueva la reflexion critica, motive al
alumno, fomente su creatividad, favorezca la investigacion, la autodireccion y la
participacion solidaria. Todo lo cual debe articularse desde un conocimiento
practico y tedrico de experiencias exitosas e innovadoras, evidenciadas en las
sesiones de formacién que implican el estudio, la reflexion, la discusion, la
propuesta de implementacion y desarrollo de proyectos que transformen la misma
practica pedagdgica, con la ilusibn de impactar positivamente en su desarrollo

profesional.

Por otro lado, se puede inferir, que el PBE, a través del profesorado,
entrega una serie de experiencias que van en mejora de la calidad educativa, por
un lado encontramos el pensamiento critico y la autoestima profesional, estos dos
elementos en el docente forma un pensamiento practico, que se refleja en la
innovacion en la sala de clases, este pensamiento practico educativo, incluye los
proceso cognitivos, emocionales y afectivos que inciden en la practica individual y
colectiva del profesorado. El desarrollo de la persona es otro factor importante en
la formacién permanente, ya que se involucra con los otros actores educativos,
como lo son la comunidad y la institucion escolar. En este sentido, se concluye,

que los programas de formacion (PBE) enmarcados en los distintos procesos
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autonomos e institucionales (pensamiento critico y autoestima profesional) son la

clave para la mejora y el cambio en la calidad de la educacion.
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[1.5: CONCLUSION DEL MARCO TEORICO

La importancia que la reforma educacional le brinda al profesor y a su
formacion, y que existe un programa de perfeccionamiento que busca mejorar
estos complementos, tal como el PBE, busca un cambio a nivel cognitivo, socio-
afectivo y practico, resulta interesantes analizar la relevancia de la formacion
docente en la innovacion pedagogica a partir del perfeccionamiento presencial;

en este caso el PBE.

En base a los estudios, se asume la importancia del fortalecimiento de la
formacién docente como eje de la mejora de la equidad y calidad de la
educacion chilena, enfocado al PBE, que constituye una experiencia de
aprendizaje, innovacion para los docentes favorecidos, asi como también un

gran gasto econdémico para el pais.

La formacion siempre ha de tener la finalidad de provocar el cambio, la
mejora, la innovacién, ya sea entendida como estrategia para un cambio
especifico o bien como estrategia para un cambio organizativo. Pero para
realizar una mejora, los docentes han de encontrar su solucién a sus situaciones
practicas. Dificilmente se originara un cambio institucional si la solucion proviene
de una formacion en la que predomina un proceso en el que los expertos dan
soluciones genéricas a cambios especificos. El profesorado como todo adulto
que aprende, necesita partir de la practica para volver a la practica en un
proceso de cambio. El docente, puede encontrar las vias de innovaciéon en su
practica y, a la vez fortalecerlas mediante los mecanismos de formacion

permanente, como es el caso de los PBE.

Los PBE, tienen como finalidad, otorgar al profesorado la formacion
constructiva, critica y autoformativa, que dan paso a procesos autbnomos de
trabajo, ligados a un referente tedérico-practico, lo favorece el aprendizaje de los

alumnos.
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En conclusion, se pretende dar a conocer la importancia del PBE como
perfeccionamiento docente, orientado al impacto en las innovaciones

pedagdgicas de docentes favorecidos de la décima region 2004.
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CAPITULO Il
HIPOTESIS DEL ESTUDIO
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[1l.1. Primera parte: El Modelo Hipotético

Una vez conocido el problema de la investigacion y revisado el marco teérico
corresponde la generacién de la hipétesis del estudio. La hipétesis se basa en un
tipo de respuesta tentativa, que busca establecer relaciones positivas y significativas

para el impacto del PBE sobre la innovacién pedagogica.

Asi, la hipotesis general del estudio se basa en la importancia que tiene el

PBE en la innovacion en las Practicas Pedagdgicas.

El modelo supone que el PBE favorece el desarrollo profesional y, de
acuerdo a ello, impacta positivamente estrategias pedagoégicas, como los proyectos

de Innovaciones, especificamente en la innovacién en las practicas pedagogicas.
El modelo hipotético se esquematiza en la figura 3.
Figura N° 3

Modelo hipotético de relacién causal entre el PBE, proyecto de innovacion e

innovacion en las practicas pedagdqicas.

PROGRAMA DE
BECAS AL EXTERIOR

INNOVACION EN LAS PROYECTOS DE INNOVACION
PRACTICAS PEDAGOGICAS
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[11.1.1. Hip6tesis general

La Hipdtesis general, se enmarca en relacion a los tres ejes hipotéticos de la

figura 1; en consecuencia la hipotesis del estudio concluye asi:

“El PBE, como estrategia de desarrollo profesional, evidenciara un impacto
directo sobre la innovacion en las practicas pedagégicas de las docentes

beneficiadas”
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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Los aspectos metodoldgicos, presentan las etapas para alcanzar los objetivos
propuestos en la investigaciéon. Se dara a conocer una serie de preguntas y
supuestos que se han generado a medida que ha avanzando el estudio. Se

retomara el problema de la investigacion.

Por ultimo, se proporcionaran los datos de los sujetos de la muestra y el
instrumento utilizado para describir el PBE sobre la innovacion de las préacticas

pedagdgicas de las docentes beneficiadas.
IV.1. Primera Parte: El Problema de Estudio

El problema de la formacién permanente surge de la confluencia de diversos
factores, ya sean, profesionales o personales que han ido tomando mayor interés a

medida que avanza el estudio.

La actual situacién de cambio que afecta al docente, esto es, cambios en sus
practicas e innovacion en el quehacer curricular, esto plantea diversos escenarios
gue dan a conocer las transformaciones que ha adquirido la labor docente.
Entonces, cabe cuestionarse sobre el resultado de las instancias de formacion
permanente en el desarrollo profesional del docente. Por ende, la interrogante inicial
del estudio se plantea en los siguientes términos: ¢ Tienen impacto los Programas
de Becas en el Exterior sobre la innovacion pedagodgica en los docentes

beneficiados?

En términos generales, se trata de llevar a cabo una investigacion de estudio
de caso, haciendo usos de una metodologia cualitativa. Por otro lado, sobre la base
de los resultados empiricos del estudio, se espera dar informacién mas especifica

desde como la formacion del profesorado influye en la practica pedagodgica.
IV.1.1. Preguntas y Supuestos de la Investigacion

A medida que ha ido avanzando las lecturas y profundizando en la
importancia de la tematica del docente, tanto es los aspectos basicos, como en el

analisis de los resultados empiricos de las investigaciones que han abordado el
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problema de la formacion docente, la interrogante general se ha operacionalizado

en las siguientes preguntas:

e ¢ Cual es el Impacto del Programa de Becas en el Exterior sobre la innovacion

en las préacticas pedagogicas?

e ¢Los docentes han sido informados correctamente respecto a los cambios y

aprendizajes esperados?

e ¢ Existen suficientes motivaciones y expectativas en los docentes para realizar

dichos cursos de formacion en le extranjero?

e ¢Los resultados de la capacitacion pueden estar influidos por la experiencia

docente?

e /Tendrd importancia el tipo de administracion donde ejerce su actividad

profesional el profesor en el resultado de su perfeccionamiento?

e ¢Hay wun organismo institucional que administre los procesos de

perfeccionamiento de los profesores?
IV.1.2: Seleccion y muestreo de los sujetos de estudio

Los sujetos de la investigacion esta constituida por profesores en servicio que
se desarrollan en escuelas municipales y particulares subvencionadas, que

participaron del PBE durante el afio 2004 provenientes de la zona sur del pais.

Los sujetos de la investigacibn son docentes de la Décima Region que
postularon al PBE, de los cuales salieron beneficiados sélo cuatro en el area de
Lenguaje y Comunicacion de sexo femenino (Anexo 1); las cuales se beneficiaron
con una pasantia a Cuba, con el tema: “Aprendizaje y desarrollo de la
comunicacion oral y escrita en la educacion basica”; estas docentes pertenecen a
zonas apartadas de la region, tres de ellas se desempefian en colegios
particulares subvencionados y la restante se desarrolla laboralmente en una
escuela municipal. La edad promedio de las docentes oscila entre 35 y 40 afios de

edad, con 10 aflos como minimo de servicio docente.
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Las cuatro docentes beneficiadas tienen en comun varios aspectos que
son necesarios explicar para la investigacion; en primer lugar, el hecho de que
hayan sido seleccionadas cuatro mujeres de la décima regidn que ejercen en
lugares alejados de la urbe, se explica por la gran cantidad de profesoras mujeres
que ejercen en educacion basica a nivel nacional y regional; ademas tienen los
requisitos para postular a un PBE.

Por otro lado, la edad es un factor comdn entre ellas, ya que, los afios de
experiencia de desarrollo profesional coinciden con las necesidades profesionales
y personales que su labor docente les demanda.

La formacion docente que tienen las cuatro docentes beneficiadas con el
PBE, es Universitaria 'y, a la vez de excelente reconocimiento, es decir, que tres
de las profesoras tienen excelencia académica, lo que las hace participe de la Red
de Maestros de Maestros, del Ministerio de Educacion, lo que las favorece a la
hora de ser evaluadas por sus pares y sus alumnos, ya que tienen el apoyo de sus
directivos y una buena opinién de los padres y apoderados.

También es importante sefialar que los establecimientos donde ejercen las
docentes en cuestion, obtuvieron buenos resultados del SIMCE 2004 a nivel
regional, por ejemplo, la Escuela N° 1 Chile, obtuvo 280 puntos en Lenguaje y
comunicacion, subioé a nivel nacional, por otro lado, el colegio Carpe Diem, logré
315 puntos que los hace equivalentes al afio 2002, estos resultados reflejan el alto
nivel que tienen las docentes beneficiadas.

Figura N° 4
Distribucion geografica de las cuatro docentes beneficiadas

DOCENTE PROCEDENCIA
Viviana Orellana Valdivia
Maritza Zufiga Puerto Varas
Veroénica Arancibia Castro
Marisol Ramirez Queilen

69



A las cuatro docentes se les aplicd una entrevista en profundidad, a fin de

levantar las areas o ejes teméaticos relativos a la investigacion.
IV.2. Segunda Parte: Instrumentos de Recoleccion de Datos

La determinacion del o los instrumentos de observaciéon y medida, la
definicion de sus caracteristicas y la conclusién de los elementos que los han de
conformar, constituyen pasos esenciales en cualquier proceso de investigacion.
Esta realidad adquiere notable importancia en el presente estudio ya que, al
realizarse sobre una tematica amplia y poco analizada, no puede valerse de la
experiencia e instrumentos que poseen otras areas del conocimiento educativo.

Para ello, se determind la utilizacion de la entrevista en profundidad.

IV.2.1. Construccion y validacion de la Entrevista en Profundidad a Docentes

Beneficiados

La construccion del instrumento se realizdé en relacion a la hipotesis del

estudio, para lo cual, se llevaron a cabos los siguientes pasos:
a) Determinacion de las areas tematicas de la entrevista:

En primer lugar, para la seleccion de las areas teméticas que fueron incluidas
en la entrevista, se tomd como base los proyectos de postulacion que presentaron
las docentes al PBE (Anexo 2), los cuales se analizaron y sirvieron como guia para

el logro de los objetivos propuestos.
b) Creacion de las preguntas:

Para la creacién de las preguntas de cada una de las areas se realizé en
base a la pauta de la Tesis Doctoral: “El impacto del Programa de Becas en el
Extranjero sobre la autoestima profesional, el pensamiento critico y la innovacion
en las practicas pedagodgicas de los docentes beneficiados” (Miranda, 2005).
Seguido de esto, se desarrolldé un analisis en profundidad de los cuatro proyectos
presentados al PBE; determinando tres etapas de la entrevista, las cuales iban
dirigidas a diferentes ambitos de informacion respecto a la innovacién pedagdégica
y el PBE.
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c) Validacion de las preguntas:

El instrumento fue entregado al estudio y critica de dos profesionales, es
decir, dos profesores de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad
Austral de Chile.

En conclusion, se disefio una entrevista en profundidad de tres etapas, para

un registro mas fidedigno de la informacion (Anexo 3).
IV.3. Tercera Parte: Plan de analisis de la investigacion

El plan de andlisis de los datos de la investigacion pretende dar sentido y
contrastar la hipétesis del estudio, buscando con ello dar validez cientifica a las
afirmaciones futuras. En este estudio se utilizd un instrumento etnografico; de

analisis cualitativo; enfocado en una entrevista en profundidad.

La entrevista en profundidad se realizé en una conversacion directa entre el
investigador y el informante. Las entrevistas fueron grabadas y transcritas (anexo 4),

para su posterior estudio.

Una vez recogido los datos, se llevdo a cabo una serie de analisis para
contrastar la hipotesis de la investigacion; éstos, en su primera etapa fueron
estudiados independientemente, concluyendo con un estudio comparativo entre las

cuatro entrevistas.

Las entrevistas a las docentes, se realizaron a partir de tres etapas
relacionadas con los proyectos diseflados para postular al PBE, estos son: Disefio
del proyecto y aspiraciones del perfeccionamiento, Desarrollo del proyecto,
Ejecucion y evaluacion del proyecto ejecutado.

Estas tres etapas dieron paso a distintos estudios, comenzando por los ejes
tematicos y seguido por los modelos comparativos constantes. Estos se dieron a
partir del andlisis cualitativo de textos: introduccién a la “Grounded Theory”, este
enfoque, se utiliza para construir teorias, conceptos y proposiciones partiendo
directamente de los datos extraidos (entrevistas en profundidad). Se desarrolla

inductivamente a partir de un corpus de datos. Si se hace adecuadamente, esto
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significa que la teoria resultante cuadra al final con un conjunto de datos
perfectamente, esto signific6 el estudio de las cuatro entrevistas, donde las
variables interactian como una unidad que produce ciertas respuestas, las que
fueron examinadas para ver qué condiciones son necesarias para el analisis.

Las estrategias principales para desarrollar una “Grounded Theory”, son
dos: el modelo o método comparativo constante y el muestreo tedrico, para la
investigacion, se utiliz6 el método comparativo constante. Aqui se analiza y
codifica los datos para desarrollar conceptos. Mediante la comparacidén continua
de incidentes especificos de los datos, es decir, ejes 0 areas tematicos.

En las entrevistas se identificaron los siguientes ejes tematicos:

- Concepto de Expectativas del PBE:

- Conocimientos Previos del PBE

- Razones del Perfeccionamiento

- Incidencia del perfeccionamiento en los Proyectos de Innovacion
- Areas del proyecto y su importancia

- Relacion del proyecto de innovacion y el PBE
- Contenidos del perfeccionamiento

- Cambios en el Proyecto de innovacion

- Mejoras en el Proyecto de innovacion

- Aspectos del PBE

- El proyecto y la comunidad escolar

- Importancia de los Proyectos de innovacion

- Aprendizajes de los alumnos/as

- Los cambios en el Proyecto de innovacion

- Obstaculos en el proyecto

- PBE y el P.I: limitaciones y proyecciones

- Aprendizajes del proyecto.

- Desarrollo del proyecto

- Evaluacion de PBE

Posterior a este andlisis, se desarrollo un descubrimiento en progreso:
identificacion de temas y desarrollar conceptos, seguido a esto se codificaron los
datos, prosiguiendo con una codificacion abierta, es decir, se identificaron las
categorias comunes entre las cuatro docentes entrevistadas.

Finalmente se concluyd con una codificacién axial (mapa axial), donde se

relacionaron los cédigos unos con otros, via una combinacion de pensamiento
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inductivo y deductivo, aqui se enfatizan las relaciones causales logrando

relaciones genéricas para un analisis mas profundo.
IV.3.1. Encriptacion de Datos

Para el andlisis de la entrevista en profundidad se realiz6 una clasificacién de
los datos encontrados segun cada docente entrevistada, para esto se crearon
distintos modelos comparativos segun importancia de los datos encontrados,
llegando asi al analisis final.

Figura N° 5

Clasificacion de los datos

SUJETO 1 | PROFESORA

1 | VALDIVIA

2 PUERTO VARAS

LUGAR
3 | CASTRO

4 | QUEILE

PREGUNTA 1 | 7 (N° preguntas)

cODIGO 1 | = X(N° codigos)

El cuadro nos muestra la clasificacion que se dio a cada docente, esto para

llevar un orden l6gico en cada analisis de los modelos comparativos constantes.
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CAPITULO V

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION
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En este capitulo se describen y analizan los principales resultados derivados
del estudio empirico de los datos, en su vertiente cualitativa. A partir de los analisis
mas simples y particulares, llegando a la configuracion de las cuatro entrevistas. La
presentacion se estructura en torno a tres etapas que dieron paso al andlisis final.
En primer lugar, se dan a conocer los primeros resultados de las entrevistas por
docente, codificando los datos mas relevantes encontrados segun los ejes tematicos
expuestos en cada etapa de las entrevista;, posteriormente, se analiza la

concordancia de datos de los cuatros sujetos en estudio.

A continuacion se plantean los resultados finales para la hipétesis del estudio,
derivando primero en un mapa axial como modelo de analisis de los principales
resultados final. Esta serie de andlisis conduce hacia la toma de decisiones de
mejora sobre la innovacion pedagdgica en las practicas educativas del profesorado

de Educacion General Basica.
V.1. Primera Parte: Codificacion y Analisis de las Entrevistas por Docente

Este primer paso se da a conocer una codificacion abierta de las entrevistas
por docentes, presentando los primeros ejes tematicos que daran como resultados

los andlisis finales.
V.1.1. Primer analisis: Primera Etapa del Modelo Comparativo Constante:

El primer modelo comparativo constante (Anexo 5) da a conocer las
principales areas tematicas de cada docente que dan cuanta del ambito socio-
afectiva que las entrevistadas tienen en relacibn a su labor docente,
constituyéndose en un elemento importante para el analisis final en relaciéon a la

innovacion en su practica profesional.

En cuanto a la valoracion socio-afectiva, se puede encontrar en las docentes
caracteristicas como la autoestima, autorespeto, autoconcepto, responsabilidad,
etc., las que dan un claro ejemplo de fortalecimiento de la vocacion de las docentes

beneficiadas con el PBE.
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Por otra parte, se dan a conocer rasgos relevantes del PBE, como por
ejemplo: el conocimiento de las docentes en relacion al PBE, su importancia,
expectativas, etc., desconocimiento de los Proyectos de Innovacion, sus objetivos;
estos datos dan camino a estudios mas especificos que se pueden desarrollan

mas adelante.
V.1.2. Segundo anélisis: Segunda Etapa del Modelo Comparativo Constante:

Esta segunda etapa reune las principales caracteristicas comunes entre las
cuatro docentes, se presentan ideas en comun en relacion a los objetivos de la
investigacion, es decir, la importancia de la innovacibn en las practicas

pedagogicas.

Este segundo modelo comparativo constante (Anexo 6), revela en
profundidad las caracteristicas en relacion al PBE, sus ideas, funciones vy
reacciones ante distintos entes educacionales, tales como, alumnos/as, directivos,
padres y apoderados, etc., los que dan sentido positivo a la innovacién en el aula

por parte de los docentes.

Cabe sefalar, que los resultados de esta etapa dan a conocer caracteristicas
del perfeccionamiento en un segundo ambito que es el cognitivo, relacionado con
conocimientos disciplinarios y creatividad que las docentes demostraron en sus
discursos analizados; esto se considera un impacto significativo que se ha

producido a raiz del PBE.
V.1.3.Tercer analisis: Procesamiento de la Informacién. (Areas teméticas)

Concepto de Expectativas del PBE:

“Un enriquecimiento profesional, aprender de otras experiencias... profundizar en
cuanto a conocimientos; Ver otra realidad., incorporar cosas a la forma que yo
tengo de trabajo y a la vez fortalecer mi vocacion”.

(Profesora Valdivia)

“Fortalecerme como profesional, adquirir mayores conocimientos en el area de
lenguaje y comunicacion... adquirir metodologias o estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de mejores practicas pedagogicas”

(Profesora Puerto Varas)
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Los analisis, muestran, las expectativas profesionales de las docentes, se
rednen en cuatro ejes tematicos: practica pedagogica, conocimientos, vocacion y
perfeccionamiento.

La practica pedagdgica como se observa en la cita siguiente: “...adquirir
metodologias o estrategias metodoldgicas para el desarrollo de mejores practicas
pedagogicas” (Profesora Puerto Varas), manifiesta el gran interés que la docente
tiene en mejorar su labor docente en el aula. Es importante sefialar, el interés
personal de las docentes en adquirir mayores conocimientos para fortalecer sus
estrategias metodoldgicas. “adquirir y profundizar mayores conocimientos en el
area de lenguaje y comunicacion”. (Profesora Puerto Varas). La vocacién, también
es importante en las expectativas de una de las entrevistadas, lo que hace que se
fortalezca y adquiera una mayor importancia a la hora de innovar en el aula, este
innovar se refleja en la importancia que adquiere el perfeccionamiento para
mejorar su actuar pedagogico y asi, lograr el aprendizaje de los/as alumnos/as.

A partir de estos analisis, se puede afirmar que el discurso de las docentes
entrevistadas gira en torno a un perfeccionamiento constante que deben mantener
en su quehacer pedagogico, al igual como lo indica Dominguez, 1998, al sefalar
la educacién en si como un proceso complejo y permanente de los individuos a lo

largo de sus vidas.

Conocimientos Previos del PBE

“Muy poco, sélo lo que me habian explicado los colegas que habian ido del
primer ciclo”.
(Profesora Valdivia)

“Ir a observar situaciones distintas y poder rescatar lo que se podia implementar
en la unidad educativa donde uno trabaja”
(Profesora Castro)
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Es importante sefalar, que las docentes, manifiestan ambiguos
conocimientos en relacibn al PBE, puede afirmarse que se carece de
conocimientos concretos, sélo son ideas sin profundizacién. “Muy poco, sélo lo
que me habian explicado los colegas que habian ido del primer ciclo”. Esto se
puede entender como una debilidad de las docentes sobre los PBE, al no conocer
los objetivos del programa.

De estos andlisis, se puede corroborar la gran motivacion de las docentes
por conocer y adquirir conocimientos para posterior implementacién en sus

centros educativos.

Razones del Perfeccionamiento

“Amor propio...demostrarle a mis pares y a mi director que soy capaz de ir
fortaleciéendome como profesional, adquiriendo nuevos conocimientos para
mejorar las practicas pedagdgicas y mi curriculum”

(Profesora Puerto Varas)

“El perfeccionamiento se hacia en Cuba... se relacionaba con la comprension
lectora y a la vez era un enriquecimiento personal”

(Profesora Queilen)

El discursos de las docentes, nos revela las razones del perfeccionamiento.
Estos analisis giran en torno a la mejora de su labor docente, que se manifiesta en
el enriqguecimiento personal que muestra cada docente en mejorar su curriculum
y adquirir mayores conocimientos en el area. “Amor propio, conocer, adquirir mas
conocimientos; también por tener un mejor curriculum”

La docente entrevistada aludié al concepto de enriquecimiento personal, ya
que el PBE es un elemento sobresaliente en el momento de adquirir
conocimientos para la mejora de su practica pedagogica.

El andlisis muestra el interés que tiene una docente por mejorar su labor
docente, tomando responsabilidades y adquiriendo nuevas metodologias y
estrategias para lograr asi el aprendizaje en sus alumnos; lo cual se relaciona con

un ambito del MBE, donde se nos da a conocer las responsabilidades
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profesionales. Aqui, la reflexién critica del docente sobre su practica, contribuiria a

garantizar una educacion de calidad para todos los estudiantes. (MINEDUC, 2004)

Incidencia del perfeccionamiento en los Proyectos de Innovacion

“No tengo muchas ideas, pero me da la impresion de que el impacto de los
proyectos no ha sido muy solido a nivel nacional y es necesaria seguir
implementandolos para mejorar la labor docente”

(Profesora Puerto Varas)

“La idea que tenia de los proyectos de innovacion es que funcionan cuando
son hechos en equipos de trabajo”
(Profesora Castro)

En lineas generales, puede afirmarse que, en el caso de la incidencia del
perfeccionamiento en los proyectos de innovacion, se observa una ausencia en
cuanto a conocimientos en relacibn a la importancia que los proyectos de
innovacion. Por otro lado, el discurso de las docentes entrevistadas deja en claro
que los proyectos de innovacién si son importantes a la hora de mejorar la
practica, pero las docentes no poseen conocimientos concretos sobre su valor en
relacidn a sus objetivos, caracteristicas, funciones, etc.

Las docentes entrevistas dan sefiales del valor de los proyectos de
innovacion, pero sus desconocimientos hacen que el perfeccionamiento adquiera
un punto de partida diferente. Como se observa, la innovacion en las practicas
educativas adquiere gran importancia para las docentes ya que tienen que ir
relacionando los conocimientos de los diversos ambitos escolares y de las
relaciones pedagogicas que en ellos se desarrollan, para asi mejorar la calidad de
la educacion. El discurso de una docente entrevistada deja en claro la
importancia de incorporar los proyectos de innovacién en la mejora de su labor

docente.
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Areas del proyecto y su importancia

“Comprension lectora (...). La que lleva a adquirir estrategias... para tener
conocimiento de lo que implican todos sus pasos”

(Profesora Valdivia)

“Fundamentalmente reforzar las teorias en Lenguaje y comunicacion,
principalmente la comprension lectora...tomar conciencia de la importancia de
los proyectos de innovacién”

(Profesora Puerto Varas)

Los resultados de estos andlisis permiten sefialar que las areas de los
proyectos presentados por las docentes giran en torno a la mejora de la
comprension lectora, lo que lleva a adquirir estrategias y conocimientos nuevos.
También se puede apreciar que las docentes manifiestan interés en la mejora de
su practica pedagdgica, lo que hace que los proyectos de innovacién formen parte
relevante del cambio en el aula.

Otro elemento importante de sefialar es la relacidbn entre proyecto de
innovacion con fortalecer su labor docente, es decir, mejorar la calidad educativa,

se ve como punto relevante para las docentes.

Relacién del proyecto de innovacion y el PBE

“Solamente lo que implica a la temética de comprension lectora”
(Profesora Valdivia)

“Fueron totalmente pertinentes...estaban totalmente relacionados uno del otro”
(Profesora Puerto Varas)

Aqui se manifiesta la relacion entre el perfeccionamiento y los proyectos
de innovacion, lo que se desarrollé en forma equitativa segun las caracteristicas
de los proyectos que presentaron las docentes y el perfeccionamiento efectuado
en Cuba. La pertinencia del PBE con las necesidades que las docentes
presentaron en sus proyectos de innovacién, lo cual hace que el
perfeccionamiento sea fundamental para mejorar las metodologias, estrategias

para una exitosa labor docente.
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Contenidos del perfeccionamiento

“Algunas que otras estrategias de aprendizajes...Lo que se le ensefid a mis

pares”
(Profesora Valdivia)

“En términos de saberes, es fundamental el diagnostico integral de los
alumnos, El perfeccionamiento me entregé saberes incalculable”
(Profesora Puerto Varas)

De estos andlisis se puede concluir que las docentes en el periodo de
perfeccionamiento, fortalecieron sus conocimientos en el area de Lenguaje y
Comunicacion, lo que les ayudd a mejorar sus estrategias metodoldgicas, ya que,
lo expuesto en el perfeccionamiento, les abrié nuevas perspectivas en el manejo
de saberes.

Se aprecia, ademas, que los contenidos entregados en el
perfeccionamiento, les ayudaron para la realizacion de sus proyectos de
innovacion, ya que tenian las herramientas necesarias para trabajar con sus
pares. “estrategias de aprendizajes...Lo que se le ensefidé a mis pares”. Ademas,
los propésitos del perfeccionamiento se lograron, lo que favorecio el desarrollo de

los proyectos y la adquisicion de materias, metodologias, estrategias, etc.

Cambios en el Proyecto de innovacién

“Lo que se le cambié fueron las necesidades de la escuela...Mi proyecto fue

enfocado hacia mis pares”
(Prafesor Valdivia)

“No provocaron muchos cambios en mi proyecto, mas que nada, fortalecer el
espacio comun donde se retnen los profesores”
(Profesora Puerto Varas)

Resulta de interés examinar los cambios que tuvieron los proyectos de
innovacion durante el perfeccionamiento, ya que se enfocaron principalmente en

el trabajo con los pares. Para este efecto se trabajo en mejorar las estrategias
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metodoldgicas de los docentes para fortalecer y mejorar la comprension lectora de
los estudiantes.

Los cambios en los proyectos de innovacion de las docentes entrevistadas,
se focalizaron en el trabajo con sus pares, no con sus estudiantes, puesto que, era
necesario segun las necesidades de sus proyectos, fortalecer un espacio comun
entre profesores, lo que fortalecera en conjunto las necesidades de los estudiantes
en cada area de aprendizaje.

Las profesoras que participaron en el PBE han experimentado las
transformaciones en los proyectos de innovacion, pues, el trabajo con sus pares
ha significado una herramienta indispensable en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Mejoras en el Proyecto de innovacion

“Lo que se mejoro en el proyecto fue la idea que tenia que trabajar con mis
pares, no con los alumnos”

(Profesora Valdivia)
“Se mejoré en como crear un espacio donde se reunan los profesores, para
mejorar su practica pedagogica”

(Profesora Puerto Varas)

En lineas generales, puede afirmarse que, las mejoras en los proyectos de
innovacion, fue el desarrollar los proyectos con los pares involucrados, ya que las
docentes entrevistadas valoraron la importancia de compartir y fortalecer las
estrategias metodolégicas de sus iguales, puesto que ayuda a mejorar el
aprendizaje de sus estudiantes en las distintas areas del conocimiento. “Se mejord
en como crear un espacio donde se reunan los profesores, para mejorar su
practica pedagogica”.

A partir de los resultados de las entrevistas, se puede observar el 6ptimo
resultado del perfeccionamiento, ya que se enfoc6 en la mejora de los proyectos y

su pronta realizacion.
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Aspectos del PBE

“La gestion es fundamental, es expedita... La evaluacién es conversada por
los supervisores...las areas del perfeccionamiento fueron todas importantes”
(Profesora Castro)

“El perfeccionamiento me ayudo en todas las areas”

(Profesora Queilen)

Las profesoras entrevistadas aludieron a la importancia de las areas del
perfeccionamiento, las que se desarrollaron en forma adecuada segun sus propias
necesidades de su contexto educativo.

Es particularmente importante sefialar que los aspectos de PBE, logré todas
las expectativas de las docentes entrevistadas, esto se refleja en temas como la
gestion, evaluacion, etc.

Tal como se refleja, “la gestibn es fundamental, es expedita... La
evaluacion es conversada por los supervisores”, hace que el PBE contribuya de
forma significativa a la innovacion pedagdgica, que se desarrolla a través de los
proyectos de innovacion que las docentes despliegan con sus iguales.

El proyecto y la comunidad escolar

“Cuando llegue me dieron todo el espacio. Tuve la posibilidad de contar en mi
colegio todo lo que habia aprendido... He tenido una buena acogida en mi
escuelay en los talleres comunales”

(Profesora Valdivia)

“Yo siento que mis colegas si valoran bastante lo que yo les propongo”.
(Profesora Puerto Varas)

Estos andlisis tienen un fuerte impacto en la forma en que las docentes
entrevistadas se ven relacionadas con su ambiente escolar; el gran apoyo que los
establecimientos y los directivos dan para los proyectos desarrollados por sus
educadoras, hacen que las docentes se sientan acogidas y puedan desarrollar en
forma Optima sus proyectos. El interés de los establecimientos por conocer las

experiencias vividas por sus docentes, logra un espacio para que los objetivos de
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los proyectos se ejecuten satisfactoriamente. “Me dieron todo el espacio para
contar todo lo que habia visto y aprendido”.

El significado para la buena acogida de la comunidad escolar, es sinénimo
de que los establecimientos quieren mejorar sus resultados académicos, lo cual se

enfoca en el interés de mejorar la calidad de la educacion a nivel basico.

Las docentes entrevistas al igual que Fullan, 1999, tienen claro que los
agentes necesarios para el éxito de los programas de innovacion son: el apoyo de la
comunidad local, integrada por la familia, directivos y estudiantes, las autoridades

publicas, etc.

Importancia de los Proyectos de innovacion

“Los logros que tienen las unidades educativas hoy en dia tiene que ver con la
ejecucion de buenos proyectos de innovacion... son importantes como
herramienta metodoldgica” (Profesora Puerto Varas)

“La elaboracion y ejecucion de proyectos yo creo que si son importantes...son
soluciones a los problemas que se presentan diariamente”
(Profesora Castro)

Los resultados de estos andlisis se enfocan en la importancia que tienen los
proyectos de innovacion como herramienta para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. El interés que tienen las docentes por desarrollar proyectos de
innovacion, hace que las unidades educativas se desenvuelvan en forma
adecuada segun las necesidades de la escuela. Los proyectos de innovacion de
las docentes, se enfoquen al trabajo con sus pares, para asi mejorar las
necesidades de cada area del saber.

Llama la atencion la relevancia que toman los proyectos de innovacion a la
hora de mejorar la calidad de la educacion, las docentes tienen claridad en que los
proyectos de innovacion son un complemento metodoldgico para trabajar en las

instituciones escolares.
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Aprendizajes de los alumnos/as

“Yo0 no he aplicado tanto lo que aprendi con los nifios...no es tanto lo que se
ha innovado, pero si hay nuevas estrategias metodologicas, para mejorar la
practica en el aula”

(Profesora Valdivia)

“El  fin ultimo es mejorar el aprendizaje en los nifios...asi como los
conocimientos previos y la motivacion, hace que se logre un buen
aprendizajes”

(Profesora Castro)

La importancia que adquiere el aprendizaje de los alumnos para las
docentes entrevistadas, se refleja en aplicacibn de nuevas estrategias
metodoldgicas, logrando asi el eje central que es el aprendizaje de los
estudiantes.

Se puede comprobar que el discurso de la profesora Valdivia, gira en torno
a mejorar su practica pedagogica, donde aspectos como la motivacion,
creatividad, experiencia, son factores importantes para transformar la ensefianza.
Aqui toma importancia la innovacién en las practicas pedagdgicas, ya que la
profesora da a conocer la importancia de un cambio en el aula, donde puedan
desarrollar y adquirir metodologias de ensefianza, recursos didacticos, logrando
asi un optimo aprendizaje de los estudiantes.

El andlisis del discurso de las docentes deja en claro la relevancia de los
proyectos de innovacion; ya que juegan un papel fundamental en la innovacién
pedagdgica y a la vez son una herramienta de cambio. Aqui adquiere importancia
la relacion innovacion-idea novedosa que la atribuye Lagouet, 1985, donde los
contextos sociales especificos de accion, es decir los establecimientos
educacionales, adquieren importancia a la hora de innovar; logrando asi, el fin

ultimo que es mejorar la calidad de la educacion.
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Los cambios en el Proyecto de innovacion

“Yo llegué con un proyecto nuevo, y con la intencién de trabajar muy bien con mis
pares”
(Profesora Valdivia)

“Ha cambiado en que toda la comunidad escolar, se metan en la elaboracién de
proyectos”
(Profesora Castro)

Los resultados del estudio permiten observar los cambios que adquirieron
los proyectos después del perfeccionamiento, estos cambios fueron necesarios
para cada unidad educativa. Todos los proyectos se enfocaron en el trabajo con
los pares, estos para mejorar herramientas educativas, metodologias de trabajo,
conocer experiencias, etc., que lleven a mejorar la practica pedagogica, para que
asi el docente vaya construyendo y fortaleciendo su propio aprendizaje (Pichon-
Riviera, 1986).

Se puede apreciar que el PBE, es relevante a la hora de mejorar los
proyectos, ya que éste entrega las herramientas y conocimientos necesarios para
trabajar con los pares, fortaleciendo la formacién permanente a partir de las
necesidades y demandas de los propios profesorados, es este caso, los pares de

las docentes entrevistadas.

Obstaculos en el proyecto

“Obstaculos en la actitud de algunos colegas... les cuesta mucho aceptar que
otro par los dirija”
(Profesora Valdivia)

“La unidad educativa donde yo trabajo, tiene bastantes profesores que trabajan
en otros lugares, eso hace que no se pueda coordinar un horario comin para
todos”

(Profesora Puerto Varas)
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Se aprecia una negatividad de los propios colegas, es decir, pares que se
niegan a adquirir nuevas metodologias, ya sea, por avanzada edad, cambios en
la metodologia de trabajo, etc., esto dificulta la implementacién y el logro de los
objetivos para mejorar la practica pedagogica.

También se aprecia una tendencia a factores externos como el trabajo en
otras unidades educativas, falta de tiempo, lo que impide el logro de buenos

resultados educativos.

PBE y el P.I: limitaciones y proyecciones

“No he tenido ninguna limitacién, se me dieron todas las facilidades en el
establecimiento, para mejorar el aprendizaje de los alumnos”
(Profesora Valdivia)

“Limitaciones ninguna, al contrario, el perfeccionamiento y el proyecto, acarred
puras cosas positivas”
(Profesora Castro)

A partir de los resultados de las entrevistas, se puede observar que el PBE,
no acarreo ninguna limitacion a la hora de desarrollar el proyecto, las herramientas
entregadas fueron positivas segun cada contexto educativo. Por otro lado, el PBE,
manifiesta la tendencia a la innovacién pedagdgica como mecanismos de mejora
en la préactica en el aula. Hay una clara manifestacion de aspectos positivos como
el aprendizaje de los estudiantes, nuevas metodologias, nuevas herramientas,
etc. Ademas, expresan en sus discurso una idea clara entre lo que se esperaba
del PBE y la reforma educativa, siento la innovacion pedagdgica un elemento
clave en el procesos de cambio.

También se puede apreciar un apoyo de la comunidad educativa a la cual
pertenecen, logrando asi un espacio para trabajar con sus pares como eje
principal de innovacion.

El PBE, fortaleci6 la labor docente de las entrevistadas, hay un espiritu de
innovacion que se refleja en buenos resultados académicos de sus alumnos, hay

un factor relevante que es el positivismo que entregan las docentes en sus
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discursos, esto hace que el perfeccionamiento sea una herramienta necesaria

para la innovacion en las practicas pedagdgicas.

Aprendizajes del proyecto.

“Un crecimiento profesional y personal constante para esta vocacion, que es
vocacion de servicio”
(Profesor Puerto Varas)

“En el aprendizaje un cambio metodoldgico super potente, una apertura a
hacer cosas nuevas... sentir que la pedagogia es una ciencia que hay que estar en
constante cambio”

(Profesor Castro)

Llama la atencion la tendencia a valorar el PBE como una herramienta de
aprendizaje personal y de fortalecimiento de la labor docente, ya que la motivacién
parte en el momento que las docentes son favorecidas con el PBE, esto hace que
los proyectos de innovacion tomen importancia para cada unidad educativa en la
gue se desarrollan.

Las docentes entrevistadas aludieron al concepto de crecimiento
profesional, lo que se focaliza con una clara motivacién al cambio educativo, la
innovacion esta presente en el desarrollo profesional, contenidos de la
innovacion, la metodologia y la adquisicibn de mecanismos didacticos para la
mejora de la ensefianza.

Las profesoras en todo momento dan a conocer los aprendizajes que
tuvieron gracias al PBE y la oportunidad de desarrollar el proyectos segun sus
propias necesidades y el contexto en que de desenvuelven, hay un claro ejemplo
de mejorar su aprendizaje propio, logrando fortalecer distintas destrezas de
ensefianza, las que no han sido desarrolladas en sus quehacer diario como
docentes. Los proyectos de innovacion son un claro ejemplo de innovacién
educativa para las docentes entrevistadas, ya sea en distintos ambitos escolares
como lo sustenta Fullan y Ponfret, 1997: contenidos del curriculum, relaciones
entre actores relevantes, recursos y herramientas metodoldgicas, organizacion

escolar, etc.
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Desarrollo del proyecto

“Yo he desarrollado especificamente la comprensién lectora.; sobretodo lo
de la clase desarrolladora.”
(Profesor Castro)

“Estoy en la elaboracion de guias de comprension de lectura”
(Profesor Queilen)

Como analisis del discurso de las docentes, se puede apreciar un avance

en el desarrollo del proyecto de innovacion, esto se debe al apoyo de las

diferentes unidades educativas que se presentan. Ademas, algunas docentes

manifiestan el interés por desarrollar con grandes logros los proyectos de

innovacion, asi como aplicar diferentes estrategias y metodologias entregadas en

el PBE, todo con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion manifestada en

el aprendizaje de los alumnos.

Evaluacién de PBE

“Es basico el perfeccionamiento, ya que todo lo que aprendi es lo que aplicaré
con mis pares...El PBE me ayudd en muchos aspectos profesionales”
(Profesor Valdivia)

“Yo siento que la pasantia me ayudd a adquirir mas conocimientos los que
fueron preponderantes en el cambio 0 mejora del proyecto que desarrollaré con
mis pares...Lo que yo mas adquiri en la pasantia fueron conocimientos en
relacion a como hay que implementar en la expresion oral y escrita”

(Profesor Puerto Varas)

“Las pasantias son buenas, es valido, es un premio a tu labor docente. La
pasantia te abre un mundo cultural, con otro pais otra vivencia., lo que logra una
mejora en tu practica pedagogica y en la aplicacion con tus colegas”

(Profesor Castro)

“La pasantia es muy completa. Todos los conocimientos que a nosotros nos
entregaron alla, fueron valioso; la pasantia, me aclard las ideas y mejoro el
proyecto mis pares”

(Profesor Queilen)
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Los resultados de estos analisis permiten sefalar distintos objetivos
presentes a la hora de evaluar el PBE: desarrollo profesional y personal,
adquisicién de contenidos y herramientas de aprendizaje, enriguecimiento cultural
y afectivo, etc. Se aprecia también aspectos positivos en el desarrollo del
proyecto de innovacion. Ademas, el desarrollo profesional y personal se ve
potenciado en el cambio en el proceso de ensefanza- aprendizaje, ya que, el PBE
refuerza los conocimientos, capacidades, etc., que las docentes poseen y a la vez,
transmitirlas de mejor manera a sus alumnos, para asi lograr una correcta practica
profesional.

De igual manera, se manifiesta una adquisicion de herramientas,
metodologias y didacticas, principalmente para lograr desarrollar con éptimos
resultados el proyecto de innovacion, asi como reforzar y potenciar el manejo
disciplinar y aplicar experiencias exitosas en los contextos educativos en cual
ejercen las docentes entrevistadas.

Se manifiesta un propésito de conocimiento y adaptaciéon de las

capacidades a través de un enriquecimiento cultural y afectivo, todos estos
elementos influirian en la incorporacién de mecanismos positivos para las posibles
innovaciones en el contexto educacional en cual trabajan.
A la vez, presentan distintos ambitos para evaluar el PBE, éstos son
favorecedores en el desarrollo de innovaciones, en este caso, el proyecto.; aqui se
presenta una evaluacion positiva en ambitos de aprendizaje, tales como:
contenidos, metodologias, evaluacion, estilos de ensefianza, procesos de
ensefianza, todo lo cual culmina con la mejora de la calidad educativa, reforzada
en un cambio de actitud de las docentes para orientarse de mejor manera en el
aprendizaje de sus propios estudiantes. Se puede observar que las docentes
entrevistadas han valorado la innovacion en las practicas pedagoégicas desde los
mecanismos mas relevantes del acto educativo, esto es: Procesos ensefianza-
aprendizaje, metodologia, contenidos, estilo de ensefianza, etc.

Es notable que en el discurso de las profesoras se establezcan los ambitos

de la innovacion desde la aplicacion y transferencia pedagdgica. Las docentes son
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un factor clave en las necesidades y demandas de los estudiantes y, por ende, de
toda la comunidad educativa. Todos los cambios que las docentes manifiestan en
relacion a la innovacion en las practicas pedagogicas, se relacionan con lo
planteado y operacionalizado en el PBE.

Los resultados dan a conocer que las profesoras, relacionan la innovacion
en las practicas con un cambio enfocado principalmente a los estudiantes, pero
qgue, producto del PBE, estas relaciones de “cambio” fueron orientadas a un
trabajo en conjunto con sus pares, fortaleciendo: el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los alumnos/as, los contenidos, metodologia, evaluacion, etc.

Las docentes del PBE no presentan un perfil de cambio significativamente
diferente que sus demas colegas, ya que hay multiples factores que intervienen en
la realizacién e implementacién de proyectos de innovacién para mejora de las
practicas en el aula. Esto implica que la hipétesis del estudio es parcialmente
sostenible, ya que la innovacion en las practicas pedagdgicas no tiene un impacto
significativo a nivel global, pero si hay un cambio importante en aspectos como la
metodologia, estilos de ensefianza, evaluacién, que el PBE les entrego.

Estas deducciones tienen un impacto en la formacion permanente y el

enfoque que se quiere dar la innovacion en las practicas pedagdgicas.

V.2. Segunda Parte: Analisis final de los resultados de la investigacion

A continuacion se presenta un modelo hipotético (mapa axial) de los
principales ambitos del PBE; disefiado en union a los cuatro discursos de las

docentes.
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Mapa axial

PERFECCIONAMIENTO

SOCIO-COGNITIVAS

COGNITIVAS

PRA

CTICA
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[
Vocacién
Escuela
I |
Facilita Dificulta
I I
Directivos Ejecucion
[ [
Pares Pares antiguos

Ejecucion proyecto

Reunién con pares

Mejoramiento del Proceso

ensefianza-aprendizaje

Conocimientos curriculares

Aprendizaje estudiantes
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La educacion chilena en los ultimos tiempos ha tenido diferentes cambios
gue van en mejorar los resultados académicos de nuestros alumnos y alumnas.
Uno de las transformaciones ha sido el perfeccionamiento de los docentes de las
distintas &areas de ensefianza, el perfeccionamiento, ha significado que los
profesores estén en formacion permanente.

El perfeccionamiento, como eje principal, se reconoce como un proceso de
formacion continua, que lleva a los docentes a cambios en su manera de pensar y
actuar en su practica pedagoégica continua; es asi como profesores y profesoras
de diferentes partes del pais desarrollan perfeccionamiento a nivel nacional e
internacional. Las docentes que han desarrollado perfeccionamientos sefialan :
“... un Fortalecimiento como profesional, donde se adquieren mayores
conocimientos en el area de lenguaje y comunicacion, para el desarrollo de
mejores  practicas pedagoégicas” (Profesora Puerto Varas), aqui el
perfeccionamiento se observa como fundamental para mejorar la calidad de la
educaciéon chilena, este perfeccionamiento se refleja en distintas tematicas que
giran alrededor del profesor como personaje principal de la mejora en los
aprendizajes de los estudiantes; dando como resultado que las docentes en
perfeccionamiento se desarrollen en tres ambitos importantes; uno de ellos es el
socio-afectivo, este eje se ve fortalecido, por la confianza y desarrollo personal
gue los docentes en perfeccionamiento experimental, esto se ve reflejado en una
autoestima donde las docentes ven fortalecidas su labor tanto profesional como
personal, ya que logran un autoconcepto de ellas mismas, que las lleva a
reflexionar sobre si mismas, aqui el perfeccionamiento fortalece las experiencias
vividas, dando paso a un autorespeto y responsabilidad que los docentes en
perfeccionamiento logran a medida que van fortaleciendo y valorando su actuar
en las aulas.

Por otro lado, lo cognitivo, toma relevancia en los conocimientos que las
docentes en perfeccionamiento logran a medida que transcurre el aprendizaje,
pues se logran nuevos conocimientos disciplinarios, que da paso a crear, buscar y

fortalecer los conocimientos que se tiene de un area determinada. Esto se ve
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fortalecido en la practica pedagdgica con nuevas estrategias metodologicas que
logran mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El perfeccionamiento como herramienta principal, se ve envuelta en el
contexto de la escuela, es ahi donde profesores desarrollan todo lo aprendido en
el perfeccionamiento. Aqui la escuela es el ambiente motor para desarrollar en
forma satisfactoria todos los aprendizajes pero, la escuela también facilita y
dificulta el buen funcionamiento del perfeccionamiento. Tal es el caso de las
docentes favorecidas, que tuvieron el apoyo de la direccién del colegio (director,
U.T.P) y a la vez de sus colegas, a esto mismo, se agrega la negativa de
docentes antiguos y el tiempo de ejecucion.

El perfeccionamiento de los docentes es fundamental para lograr los
objetivos que se quiere de la educacién chilena hoy en dia, es por eso que los
resultados que se pueden observan en los perfeccionamientos se relacionan al
mejoramiento del Proceso ensefianza-aprendizaje que aborda los contenidos
curriculares y el aprendizaje de los estudiantes que es lo que predomina ante el
perfeccionamiento de los docentes.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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VI.1. Primera Parte: Conclusiones del Estudio

En este capitulo se describe las principales conclusiones del estudio a
partir de la contrastacion de los objetivos y del modelo propuesto. Centralizandose

en examinar el aporte del estudio en la formacién permanente del profesorado
VI.1.1. Conclusiones del PBE en la Innovacion Pedagogica

Respecto a la Innovacion en las Practicas Pedagodgicas, el Programa de
Becas en el Exterior tiene un impacto practico y caracteristico en los siguientes
ambitos que dieron el analisis de la entrevistas (mapa axial): Aprendizaje
Estudiantes, mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje, conocimientos
curriculares; positivo pero no significativo en la dimensién ejecucién de proyectos y
negativo en las reuniones con los pares. Es decir, la formacion entregada por el
PBE influye parcialmente en la competencia practica de las docentes

entrevistadas y beneficiadas.

De esta manera, se puede concluir, que el PBE, tiene un impacto positivo y
revelador el la innovaciébn de las practicas Pedagdgicas de las docentes
beneficiadas, ya se en la ejecucién de los proyectos de aula, como en el trabajo

con sus pares.
VI.1.2. De los Objetivos

En relacién a los resultados vinculados al objetivo General: “Analizar
el impacto del Programa de Becas al Exterior sobre la innovacién pedagogica de
los docentes beneficiados de Educacion Basica” los resultados de la investigacion
muestran que hay una repercusion del PBE, sobre la Innovacién Pedagdgica, esto
se puede reflejar en ambitos socio-afectivos, reflejandose en la autoestima, el
autorespeto, un autoconcepto, etc., que da paso a un perfil general de las
docentes que participaron del PBE.

El perfil general, expuesto en la investigacién, aportdé una caracterizacion
mas clara y completa de los rangos socio-afectivos de las docentes,

fortaleciéndose la vocacién y la responsabilidad de las docentes ante la mejora
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de la calidad de la educacion; como también en mejores resultados de sus

alumnos y el apoyo de la comunidad escolar.

En este sentido, el estudio contribuyd una justificacion a la aplicacion del
PBE, considerando el conjunto de impactos positivos, que se han producido a
partir de su intervencion, a fin de contribuir al fortalecimiento de la profesion,

mediante el fortalecimiento de una autoestima positiva en los profesores.

- En relacion al primer objetivo especifico: “Analizar los proyectos de
postulacion, segun los requerimientos del PBE”.

Los resultados muestran que, tras la participacién en el PBE, las profesoras
han experimentado un aumento significativo en relacion a los conocimientos sobre
los proyectos de innovacién. En una primera etapa, se identificé un
desconocimiento sobre los objetivos, importancia, relevancia, etc., que tienen los
proyectos de innovacién para la mejora de la calidad educativa y el aprendizaje de
los estudiantes pero, una vez finalizado el PBE, si se present6 un cambio en el
discursos de las docentes, en relacion a los proyectos de innovaciéon como
estrategia de innovacion pedagogica.

-Respecto al segundo objetivo especifico: “Describir el impacto del PBE
la innovacioén en las practicas pedagodgicas de los docentes de Educacion General
Béasica”

El andlisis de los resultados, identificé una serie de nucleos relacionados
con la innovacion en las practicas pedagdgicas: concepto, objetivos, expectativas
positivas, expectativas negativas, facilitadores, obstaculizadores, espacios y
ambitos de la innovacion. Ya que, en el analisis porcentual de las entrevistas fue
posible distinguir tres etapas: curricular, formativo y profesional, estas se
desarrollaron a partir de un ambito cognitivo que se vio reflejado en la mejora de
los contenidos disciplinarios y en la creatividad de las docentes en activar los
proyectos de innovacion con sus pares, esto se fortalecido con el apoyo de los

directivos y el conjunto de docentes de cada establecimiento.
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-Respecto al tercer objetivo especifico: “Determinar posibles cambios

significativos provocados por el PBE sobre la innovacién pedagogica”

Los resultados de la investigacidbn mostraron que, el PBE ayuda a mejorar
la innovacion pedagogica en distintos ambitos; como lo son, el perfil de las
docentes, estilos de ensefianza, metodologia, evaluacién, etc., esto demanda una
valoracion significativa respecto a la importancia de la innovacion en las practicas
pedagogicas, siendo el factor formativo, representado por el proceso de

aprendizaje de los alumnos, el que registra una mayor relevancia.

En definitiva, se concluye que las profesoras asocian mas el éxito de la

innovacion, a factores externos que internos.

En relacion al PBE, se puede concluir que tras la participacion en tal
perfeccionamiento, las profesoras han experimentado un aumento significativo en
una serie de dimensiones significativas de la innovacidbn en las préacticas
pedagodgicas reflejadas en: Aprendizaje Estudiantes, mejoramiento del proceso
ensefianza-aprendizaje, conocimientos curriculares, ejecucion de proyectos y

reuniones con los pares.

Respecto de lo positivo, se interpreta como un logro del PBE, las actuales
tendencias del aprendizaje que hacen hincapié en la importancia del estudiante.
Respecto de lo negativo, se interpreta como resultado de la sensacién, por parte

de las docentes de ser rechazadas y no apoyadas por sus directivos y pares.

El Modelo de Pichon-Riviere, Supuestos del PBE y Marco para la Buena
Ensefianza- como los resultados empiricos sugieren que la innovacion en las
practicas pedagodgicas, si son importantes para la mejora de la calidad de la

educacion y el proceso ensefianza-aprendizaje.

El modelo resultante da a conocer las relaciones positivas y significativas
de las innovaciones y de la relacién positiva de esta ultima con los proyectos de
innovacion presentados al PBE. Es decir, el modelo propuesto se ajusta a los

datos proporcionados por la muestra del estudio.
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En definitiva, se deduce del marco tedrico, la importancia que tiene el
profesor en la reforma y la busqueda por mejorar la calidad educativa; ya que
es él quien finalmente convierte los lineamientos politicos en resultados

observables y analizables.

Otro ambito importante, de cara a la formacion y desarrollo profesional,
se refiere a que los programas incorporen las demandas que la sociedad hace
hoy a los docentes, tales como: uso y aplicacion pedagdgica de las TIC,
ampliacion de vocabulario, metodologias para el trabajo con adultos (reuniones
de apoderados), atencion a la diversidad, sexualidad, prevencion de uso de
drogas, trabajo colaborativo, retroalimentacion evaluativa, uso efectivo del
tiempo, etc. Es decir, que se forme como un “actor social” acorde a los
requerimientos que, tanto en el ambito personal como institucional, se

consideran prioritarios.

El estudio confirma el impacto del PBE (en aspectos personales y
profesionales) sefialada por Infante (1997), pero lo hace no sélo sobre la base
de la percepcion de los docentes, sino como sucede en distintas competencias
de accion. Asi, el educador tiene claridad respecto a la amenaza de los factores
externos a la implementacion, en el ambito institucional, de los avances y

experiencias logradas en la actualizacion.

En sintesis, se demuestra que el PBE, tiene un conjunto de impactos
relevantes y positivos sobre el estudiante, sus implicancias socio-afectivas,
cognitivas y practicas quedan claramente expuestas en el a&mbito personal, y
del desarrollo profesional del colectivo. Con esto, esta tesis ha contribuido a
situar el debate del fortalecimiento de la profesién docente desde el paradigma
del aprendizaje del profesor como profesional; dentro de esta configuracion, se
ha expuesto que esta linea de investigacion deberia no sélo considerar lo que
juzgan y especulan los profesores, respecto a lo positivo y negativo de lo
aprendido y/o aplicable, como lo hace Infante (1997), Rodriguez et al. (2000) y
el MINEDUC (2002), sino, mas bien, comprender y observar como interviene,
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en el conjunto de competencias y factores socio-afectivos, cognitivos y

practicos, en el docente tal instancia de perfeccionamiento.

Estos analisis generales, permiten la elaboracion de una serie de
limitaciones y proyecciones, respecto a determinadas areas tematicas prioritarias

en el campo de la formacion docente en general y, en especifico, del PBE.
VI.2. Segunda Parte: Proyecciones a futuro de la Investigacion

La tesis dio a conocer una serie de resultados y proyecciones empiricos, que
han tratado de dar una respuesta al tema de la innovacion en las préacticas
pedagogicas enfocada a la eficacia de la formacion permanente. Del mismo
modo, ha permitido constatar una serie de proyecciones y efectos inesperados,
que abren caminos para la conformacion de nuevas lineas de investigacion en el
ambito de la formacion docente. Seria muy interesante profundizar en el andlisis
de las relaciones de las competencias socio-afectivas, cognitivas y practicas del
docente, que mida la vigencia de la formacion pedagdgica recibida; esto debiera
ser una de las idea potencia del actual proceso de reforma educativa, en linea con
la implementaciéon y desarrollo de un sistema educativo que module,
correctamente, politicas educativas pertinentes, investigacion cientifica relevante

y éxitos escolares.

VI.3. Tercera Parte: Recomendaciones
En términos generales, es importante plantear una serie de

recomendaciones y propuestas de futuro, orientadas a ofrecer nuevos caminos no
previstos inicialmente, que permiten plantear nuevas posibilidades de actuacion
y/lo profundizacion en el campo de la formacion, innovacién y desarrollo

profesional docente.

En relacion a los resultados de la investigacion han respondido, en gran
medida, a los objetivos trazados e hipotesis referida al impacto de la Innovacién
Pedagdgicas, se pueden dar a conocer las siguientes recomendaciones, dirigidas

al Ministerio de Educacion, Universidades y entidades abocadas a asumir la tarea
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de formar a las futuras generaciones de docentes, es decir, a todo el mundo

educativo.

En primer lugar, se debe estimular y favorecer la formacion permanente del
profesor, no s6lo desde los aspectos curriculares, sino también desde
posibilidades reales de promocion y regulacion de la carrera y labor docente. En el
caso del PBE, se debe procurar un incentivo econémico, personal y colectivo, ante
el desarrollo y aplicaciébn de un proyecto de mejoramiento educativo generado
como resultado de la formacién permanente.; aprovechando las experiencias
exitosas en los ambitos locales, regionales y nacionales generados a partir de las

pasantias en el exterior.

En definitiva, es necesario, crear una institucibn que sirva para la
evaluacion de los PBE, esto para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
relacionado con la planificacion y desarrollo de innovaciones en las préacticas
pedagogicas, uso eficaz del tiempo y espacio educativo en la ensefanza,
evaluacion de los estudiantes, proyectos y programas de accion educativa en el
ambito de aula e institucional, etc., logrando asi un trabajo colaborativo entre
pares y los actores educativos de la comunidad escolar, con el objetivo ultimo de

la mejora de la ensefianza.

Se debe fomentar la formacion y potenciamiento de las estrategias
metodoldgicas, como asi también, a la actualizacion de contenidos tematicos,

pertinencia de los procesos evaluativos y afianzamiento del estilo de ensefianza.

En consecuencia, todas estas recomendaciones se pueden llevar a cabo en

experiencias similares, para mejorar la calidad de la educacion en Chile.

Estas recomendaciones deben ser estudiadas y analizadas por cada
instancia y ente involucrado, principalmente por los sujetos mas relevantes en la
Innovacion en las practicas pedagogicas, es decir, el docente, quienes son los
pilares fundamentales para lograr el aprendizaje de los estudiantes. Estas
recomendaciones, dan paso a interrogantes que pueden ser investigadas en

estudios mas especificos. En términos generales, se concluye que los talleres,
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seminarios, Ccursos, etc., de los programas de formacion permanente,
configurados en la innovacién pedagogica deben ser el pilar en que se fortalezca
el trabajo del profesor en actividad, pero es en el &mbito institucional y personal
desde donde debe surgir la inquietud para mejorar y desarrollar competencias,
metodologias y estrategias que sean para el fortalecimiento de la labor docente,

logrando mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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ANEXO 1

Ficha Docente N°1

Nombre Docente: Viviana Orellana
Establecimiento: Escuela N°1 Chile

Dependencia: Municipal

Direccion: Avenida Ramon Picarte N°679
Teléfono: 063-213535

Comuna: Valdivia

Cursos: NB1 a NB5

Edad: 37 afos

Afos de Ejercicio: 12 afos

Titulo Profesional: Profesora de Educacion Bésica
Asignatura que imparte: Lenguaje y Comunicacion
Fecha Entrevista: 19 de Mayo de 2005

Ficha Docente N° 2

Nombre Docente: Maritza Zufiga
Establecimiento: Colegio Felmer Niklitscheck
Dependencia: Particular Subvencionado
Direccion: Federico Errdzuriz N° 01229

Teléfono: 065-312517

Comuna: Puerto Varas

Cursos: NB5 a NBS8

Edad: 34 afos

Afios de Ejercicio: 12 afos

Titulo Profesional: Profesora de Educacion Béasica
Asignatura que imparte: Lenguaje y Comunicacion
Fecha Entrevista: 02 de Junio de 2005
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Ficha Docente N°3

Nombre Docente: Veronica Arancibia
Establecimiento: Colegio Carpe Diem
Dependencia: Particular Subvencionado
Direccion: Longitudinal Sur N°1222

Teléfono: 065-635306

Comuna: Castro

Cursos: NB5 a NB8

Edad: 35 afos

Afos de Ejercicio: 14 afos

Titulo Profesional: Profesora de Educacion Béasica
Asignatura que imparte: Lenguaje y Comunicacion
Fecha Entrevista: 09 de Junio de 2005

Ficha Docente N°4

Nombre Docente: Marisol Ramirez
Establecimiento: Colegio Terra Nova
Dependencia: Particular Subvencionado
Direccion: Zona Rural

Teléfono: 065-611200

Comuna: Queilen

Cursos: NB1 a NBS8

Edad: 40 afos

Afos de Ejercicio: 18 afos

Titulo Profesional: Profesora de Educacion Bésica
Asignatura que imparte: Lenguaje y Comunicacion
Fecha Entrevista: 10 de Junio de 2005
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ANEXO 2

Proyectos de innovacion presentados al PBE
Proyecto: 1
Docente: Viviana Orellana Barrientos
Lugar: Valdivia
Postulacion a la Pasantia
El postulante debe elaborar un proyecto asociado a alguna dificultad pedagdgica propia de

su experiencia profesional y que le interesa enfrentar. Este pre proyecto es un trabajo inicial que
serd tutorizado por el centro ejecutor de la pasantia, y durante ésta se perfeccionara y se podran
sumar nuevos elementos (sobre todo asociados a las estrategias). Debe consignar todos aquellos
elementos que le parezcan pertinentes para la elaboracion de un proyecto técnico pedagogico. Con
el fin de maximizar las posibilidades de éxito del pre proyecto, éste debe respaldado por las
autoridades del establecimiento. No se debe extender mas alla del espacio concedido.

a) si entendemos necesidad como “la diferencia percibida entre la situacion presente y futura
posible”, define la principal necesidad que encuentra en su quehacer educativo. Esta necesidad
puede estar referida aula situacién de aula, escuela / liceo o bien comunidad educativa en
general.

Entregar a los alumnos y alumnas, del segundo ciclo, que presentan dificultad en la
asignatura de Lenguaje, atencién especial disefiando nuevas estrategias, herramientas y una sala
de clases especialmente equipada, que les permitan aprender y adquirir conocimiento.

Crear un espacio de atencién a los alumnos y alumnas que manifiestan mayor agrado e
interés por las actividades de la signatura, dado que siempre se trabaja a favor de aquellos que
manifiestan déficit y no asi aquellos grupos con mayores capacidades.

b) A Partir de la necesidad anterior, formule el problema que espera enfrentar, definiendo la
dificultad pedagdgica.

Un gran numero de los fracasos escolares o el mal rendimiento en los estudiantes del
segundo ciclo se debe a las dificultades que presentan en Lenguaje, ya que tienen problemas para
entender y comunicarse, lo que repercute en las demas asignaturas, especialmente en lo relativo a
la lectura comprensiva que es un mal que afecta la mayor cantidad de estudiantes de nuestra
unidad educativa.

Un grupo considerable de alumnos o alumnas del segundo ciclo, manifiestan diversas
problemas, que muchas veces se evidencia en la falta de interés y motivacion por participar en las
clases y mejorar sus rendimientos. Otros estan en una permanente blsqueda de aprendizajes y
conocimientos que también se hace necesario atenderlos potenciarlos especialmente.

c¢) Contextualice el problema, es decir, defina cémo intervienen distintos actores educativos en
la determinacion de ese problema.

Los resultados del SIMCE en nuestro establecimiento en el primer ciclo han sido siempre
superiores a los obtenidos en segundo ciclo, lo que demuestra que nuestras modalidades de

trabajo presentan debilidades y/o requieren de innovaciones.
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Los alumnos y alumnas pasas en este periodo por cambios fisicos, emocionales y sociales,
que requieren de especial atencién a sus intereses y necesidades, los que debemos conjugar con
las exigencias que se nos hacen del Ministro de Educacion, estos factores y muchos otros, entre
ellos la falta de apoyo de los padres, la carencia de espacio de participacion al interior del
establecimiento, nos encuentran con el permanente desafio de tener que actualizar nuestros
conocimientos y nuestras modalidades de trabajo, obligandolos a redoblar nuestros esfuerzos
dentro del horario escolar.

d) Defina el (los ) objetivos(s). Recuerde que un objetivo debe ser lo méas concreto y realizable
posible.

1. Realizar un plan de trabajo con la participacion de los docentes de la signatura del
segundo ciclo, para hacer mas atractiva y productiva la lectura, la comprension lectora,
la expresion oral y la expresién escrita en nuestros alumnos y alumnas.

2. Aplicar nuevas metodologias de estudio en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion que
motiven en los alumnos y alumnas el interés por participaciéon en clase y mejorar sus rendimientos.

3. Aportar a la UTP de la Escuela con material didactico innovador que permita facilitar y fortalecer
la labor docente de la asignatura y del segundo ciclo, incorporando las nuevas tecnologias
(computadores, grabadoras, videos, retroproyectora, etc).

4. Integrar a los padres y apoderados en la signatura de Lenguaje y Comunicacién como apoyo y
motivacion al estudio de los alumnos y alumnas

e) Para lograr sus objetivos es importante no perder de vista el marco en el cual se desarrollara el
proyecto. Por lo anterior, realice un diagnéstico o analisis que permita determinar las variables que
han de incidir positiva o negativamente en el desarrollo del proyecto

- La entrada del establecimiento a la JEC el afio 2005, permitira la apertura de nuevos espacios
para la creacién e implementacion de talleres y el aumento de la jornada escolar, ayudaran a los
alumnos y alumnas a reforzar sus aprendizajes, mejorandolos y superandolos, de esta forma,
cuando tengan que rendir el SIMCE en dos afios mas, podran demaostrar que sus competencias no
han disminuido. Y , a su vez, el establecimiento lograra la meta que se ha propuesto en el PEI, cual
es la de promocionar alumnos y alumnas de octavo afio que hayan logrado niveles cualitativo de
excelencia.

- He trabajado durante doce afios con los alumnos de segundo ciclo, por lo tanto, cuento con el
perfeccionamiento y experiencia que me permitira a buen término este proyecto.

f) Defina las estrategias que inicialmente plantea con el fin de llevar a buen término el pre
proyecto. Recuerde que las estrategias no corresponden a las actividades.

- Formar un equipo de trabajo de los y las docentes de la signatura para el disefio de
planificaciones y material didactico y para la reflexion de las practicas pedagégicas.

- Trabajar en conjunto, los alumnos y alumnas y sus padres, en la confeccién de material didactico

de apoyo para las actividades de los talleres.
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- Crear un espacio de reunién con los alumnos y alumnas que sea atractivo y que los motive a
participar con la profesora y con sus padres.
- Crear un espacio de reflexion con los padres y apoderados que los motive a colaborar en la

implementacion de un espacio fisico y en la confeccion de material didactico.

g) Determine el o los productos esperados a partir de este proyecto

- Qué los alumnos y alumnas que manifiestan dificultades en la signatura participen en ella
motivados por superar sus dificultades y mejorar sus rendimientos.

- Que los conocimientos adquiridos se reflejen en sus evaluaciones y calificaciones, no solo en
asignaturas, sino que en todos los demas subsectores.

- Que al iniciar sus estudios de Ensefianza Media demuestren competencia en los aprendizajes
adquiridos.

- Que los padres y apoderados participen activamente en la creacidon e implementacion de los
espacios de lectura y en la interaccién de conocimientos y experiencias y por consiguiente disefiar
el plan educativo de la asignatura en el segundo nivel.

- Que la participacion activa del profesorado se exprese también en la elaboracién de instrumentos
de evaluacion formativa fundamental en el desarrollo de los educandos.

Proyecto: 2

Docente: Maritza Zufiga Carrillo

Lugar: Llanquihue.

Postulacion a la Pasantia

El postulante debe elaborar un proyecto asociado a alguna dificultad pedagégica propia de su

experiencia profesional y que le interesa enfrentar. Este pre proyecto es un trabajo inicial que sera
tutorizado por el centro ejecutor de la pasantia, y durante ésta se perfeccionara y se podran sumar
nuevos elementos (sobre todo asociados a las estrategias). Debe consignar todos aquellos
elementos que le parezcan pertinentes para la elaboracion de un proyecto técnico pedagogico. Con
el fin de maximizar las posibilidades de éxito del pre proyecto, éste debe respaldado por las
autoridades del establecimiento. No se debe extender mas alla del espacio concedido.

a) si entendemos necesidad como “la diferencia percibida entre la situacién presente y futura
posible”, define la principal necesidad que encuentra en su quehacer educativo. Esta necesidad
puede estar referida aula situacién de aula, escuela / liceo o bien comunidad educativa en
general.

A nivel organizacional, se requiere de un espacio de reflexion pedagdgica comun, entre
los profesores de Lenguaje y Comunicacién, interciclos y de ensefianza media, para
satisfacer la necesidad de elevar la comprensién y el razonamiento l6gico de los estudiantes
y aplicando métodos de aprendizaje que estimulen efectivamente el desarrollo de estas
capacidades.

b) A Partir de la necesidad anterior, formule el problema que espera enfrentar, definiendo la
dificultad pedagogica.
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¢,Podran los profesores del area de Lenguaje y Comunicacién, interciclos y de
ensefianza media, a través de la instauracion de un “Taller de Acuerdos Metodoldgicos”,
experimentar la aplicacién y evaluacion en aula, de métodos y/o estrategias de aprendizaje,
recabados, revisados y seleccionados por ellos, en funcion del desarrollo de la
comprension y el razonamiento légico de nuestros alumnos?

¢) Contextualice el problema, es decir, defina cOmo intervienen distintos actores educativos
en la determinacion de ese problema.

Carecemos de un “Taller de Encuentro Metodolégico” , que permita establecer, en forma
“continua”, la seleccién y validacién de métodos y/o estrategias que contribuyan a
satisfacer las capacidades mencionadas en la “necesidad”. Entre los docentes, no se
percibe “explicitamente”, el intercambio permanente, de experiencias pedagdgicas que den
confiabilidad para el logro de éxitos educativos. En los alumnos, se verifica un aumento
aceptable, pero no significativo, de los resultados medidos a nivel nacional, en el area de
Lenguaje y Comunicacion.

d) Defina el (los ) objetivos(s). Recuerde que un objetivo debe ser lo mas concreto y
realizable posible.

- Objetivo General: Establecer una modalidad innovadora de acuerdos y acciones
pedagdgicas entre profesores de Lenguaje y Comunicacion, interciclos y ensefianza media,
para homogeneizar métodos y/o estrategias de aprendizaje que mejoren la comprension y el
razonamiento l6gico de los alumnos, bajo un criterio comun compartido.

- Objetivo Especifico: Identificar, analizar, seleccionar, aplicar y evaluar los métodos
y/o estrategias, en el “Taller de Acuerdos Metodoldgicos”, con el propésito de obtener
mejores resultados en el SIMCE y en los resultados académicos.

e) Para lograr sus objetivos es importante no perder de vista el marco en el cual se
desarrollara el proyecto. Por lo anterior, realice un diagndstico o andlisis que permita
determinar las variables que han de incidir positiva o negativamente en el desarrollo del
proyecto.

De acuerdo a reflexion personal, se aprecian como las siguientes variables incidiran
en el desarrollo del proyecto: a) Variables positivas: Apertura e interés de la Direccién, por
conocer los enfoques educativos que sustentan la sociedad actual, recursos educativos
variados que contribuyen al buen aprendizaje y credibilidad y confianza de los padres y/o
apoderados hacia los valores franciscanos que sustentan el proyecto educativo del colegio
en base a organizacion escolar y curriculum y buena motivacién de logro y mayor
aceptacion y respeto entre pares a través del trabajo en equipo y manifestacion de
sensaciones de bienestar, en relacién a un clima educacional abierto, apoyador y positivo
en los alumnos.

b) Variables Negativas: Ritmos de aprendizaje distintos, entornos sociales, culturales y
familiares diferentes, alumnos con dificultades de aprendizaje y débil actuacion de los
padres en el rol educativo y, en ciertos profesores, un paco de resistencia a la autocritica.
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f) Defina lasa estrategias que inicialmente plantea con el fin de llevar a buen término el pre-
proyecto. Recuerde que las estrategias no corresponden a las actividades.

(Planteadas segun el paradigma socio-cognitivo del aprendizaje)

- Determinar las capacidades menos desarrolladas, en el area de Lenguaje y
Comunicacion a través de un espacio de didlogo reflexivo, bajo los criterios locales y
ministeriales.

- Comentar sobre el propio uso de métodos y/o estrategias, presentandoles en el Taller
metodolégico, a través de la exposicién oral argumentada y en la demostracién.

- Recabar y compartir un stock de métodos a través de la investigacion, para evaluarlos y
seleccionarlos segun su complejidad y pertinencia en el Taller metodolégico.

- Aplicar tales métodos, en la practica pedagégica, y evaluarlos a través de los resultados
académicos, después de un periodo de dos afos.

g) Determine el o los productos esperados a partir de este proyecto

- Los profesores del Taller reflexivo, podran poner a prueba su pensamiento critico y analitico, en
funcion del procesamiento y de la seleccién adecuada de las técnicas de aprendizaje: (accion
pedagdgica innovadora y mediada entre pares)

- Los alumnos tendran un mayor dominio y conocimiento de los diversos modelos existentes, a
nivel de técnicas de aprendizaje, asumiendo, un rol mas protagonico.

- Los alumnos de segundo ciclo basico y ensefianza media, aumentaran gradualmente las
capacidades de comprension y razonamiento l6gico, durante los préximos cinco afios.
- Resultados académicos més satisfactorios y obtencion de mejores resultados a nivel de SIMCE.

Proyecto: 3

Docente: Marisol Ramirez Lopez
Lugar: Queilen

Postulacion a la Pasantia

El postulante debe elaborar un proyecto asociado a alguna dificultad pedagdgica propia de

su experiencia profesional y que le interesa enfrentar. Este pre proyecto es un trabajo inicial que
sera tutorizado por el centro ejecutor de la pasantia, y durante ésta se perfeccionara y se podran
sumar nuevos elementos ( sobre todo asociados a las estrategias). Debe consignar todos aquellos
elementos que le parezcan pertinentes para la elaboracion de un proyecto técnico pedagogico. Con
el fin de maximizar las posibilidades de éxito del pre proyecto, éste debe respaldado por las
autoridades del establecimiento. No se debe extender mas alla del espacio concedido.
a) si entendemos necesidad como “la diferencia percibida entre la situacion presente y
futura posible”, define la principal necesidad que encuentra en su quehacer educativo. Esta
necesidad puede estar referida aula situacién de aula, escuela / liceo o bien comunidad
educativa en general.

A partir de mi experiencia docente en la comuna de Queilen, 25 afios en la Escuela
“Chilhue” y 4 meses en Colegio “Terra nova”’, he podido constatar una desmotivada
capacidad lectora, especialmente en los alumnos del segundo ciclo. Esta se traduce en baja
motivacion por la lectura, escasa comprension, derivada del manejo de poco vocabulario,
falta de mejor comprensién de ciertas estructuras légicas comunes del desconocimiento de
una amplia tipologia textual, entre otros.
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b) A Partir de la necesidad anterior, formule el problema que espera enfrentar, definiendo
la dificultad pedagégica.

De acuerdo a la definiciébn de las necesidades, los problemas més relevantes a enfrentar
son:
- inicialmente la motivacion (¢ qué importancia tiene?, ¢, qué puedo hacer?, ¢ qué me gusta?, etc. La
comprension “oral” que logran los alumnos luego de la lectura del texto: conversaciones, analisis
guiados, fichas de lectura, etc.)
- El desarrollo de las capacidades de andlisis y sintesis.

c) Contextualice el problema, es decir, defina cO6mo intervienen distintos actores
educativos en la determinacién de ese problema.

A partir de las necesidades y problemas ya expuestos, los actores inciden de este modo:
- Padres y apoderados: su nivel educacional promedio corresponde a tercero basico, por ende, no
leen ni escriben.
- Comunidad: el desarrollo del lenguaje oral es basico u pobre, la mayoria vive en sectores rurales
apartados, sin energia eléctrica, ni llega el periédico.
- Escuela: politicas de ensefianza estandarizadas y no adecuadas en las particularidades de cada
realidad.

d) Defina el (los ) objetivos(s). Recuerde que un objetivo debe ser lo mas concreto y
realizable posible.

Mejorar la habilidad y capacidad lectora y comprension en los alumnos a través de
metodologias activas participativas desarrolladas por medio de textos de variada indole e interés
personal, de complejidad gradual para que los alumnos puedan ir perfeccionando su capacidad de
abstraccion, interpretacion y relacién, entre otros.

e) Para lograr sus objetivos es importante no perder de vista el marco en el cual se
desarrollara el proyecto. Por lo anterior, realice un diagnéstico o analisis que permita
determinar las variables que han de incidir positiva o negativamente en el desarrollo del
proyecto.

Variable positivas:
- Oportunidad de realizar este perfeccionamiento.
- Apoyo por parte de la comunidad escuela, profesores, no docentes, sostenedor.
- Confianza de parte de padres y apoderados en cuanto al trabajo que se implementara con los
ninos.
- La biblioteca comunitaria recientemente inaugurada en la comuna.

- Dadas las optimas condiciones que se han dado, no encuentro variables negativas para
implementar el proyecto dentro del establecimiento.
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f) Defina lasa estrategias que inicialmente plantea con el fin de llevar a buen término el pre -
proyecto. Recuerde que las estrategias no corresponden a las actividades.
- Estrategias de motivacion: hacer participes a los propios alumnos de la problematica de

comprension lectora; propiciar en ellos la eleccién de textos que puedan leer y compartir, sujetos a
la factibilidad de lectura.

- Estrategias de acercamiento al texto: desarrollar actividades grupales que impliquen leer y
“procesar” el o los textos seleccionados en programas computacional (Word). Revisar el material
procesado (tipografia, ortografia y formato).

- Estrategias de Comprension lectora: Entregar el texto con su correspondiente guia de lectura,
numerando parrafos, destacando en negrita el vocabulario mas complejo. Trabajar el texto en
clases de acuerdo a las actividades definidas anteriormente.

g) Determine el o los productos esperados a partir de este proyecto.

- Incentivar el gusto por la lectura.

- Subsanar por medio de la lectura aspectos equivocos en la ortografia general.

- Incrementar la cultura general de los alumnos por medio de su participacion activa en la seleccién
de textos a trabajar y leer.

- Fomentar en los alumnos el deseo de leer todo tipo de texto, de complejidad también variada.

- Mejorar sustancialmente las habilidades y destrezas de lectura en los alumnos participante.

Proyecto: 4

Docente: Viviana Arancibia Mufioz

Lugar: Castro

Postulacion a la Pasantia

El postulante debe elaborar un proyecto asociado a alguna dificultad pedagégica propia de su

experiencia profesional y que le interesa enfrentar. Este pre proyecto es un trabajo inicial que sera
tutorizado por el centro ejecutor de la pasantia, y durante ésta se perfeccionara y se podran sumar
nuevos elementos ( sobre todo asociados a las estrategias). Debe consignar todos aquellos
elementos que le parezcan pertinentes para la elaboracion de un proyecto técnico pedagogico. Con
el fin de maximizar las posibilidades de éxito del pre proyecto, éste debe respaldado por las
autoridades del establecimiento. No se debe extender mas alla del espacio concedido.

a) si entendemos necesidad como “la diferencia percibida entre la situacidon presente y
futura posible”, define la principal necesidad que encuentra en su quehacer educativo. Esta
necesidad puede estar referida aula situacidon de aula, escuela / liceo o bien comunidad
educativa en general.

La necesidad es la renovacion y apropiacion de nuevos conocimientos en forma
presencial del desarrollo de habilidades comunicacionales, orales y escritas para lograr en
los alumnos un mayor aprendizaje y aplicacion de estos. La necesidad se ve reforzada con
la insuficiente capacidad en ésta area, por estar en la Isla de Chiloé y la carencia de redes
locales en el subsector de Lenguaje y Comunicacion.
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b) A Partir de la necesidad anterior, formule el problema que espera enfrentar, definiendo
la dificultad pedagégica.

La falta de perfeccionamiento presencial en nuevas estrategias significativas para
enfrentar los alumnos de segundo ciclo basico, ya que, los alumnos y alumnas tienen
diferencias en la aplicacion de habilidades comunicativas, especialmente en la comprensién
de textos, ortografias y creacion de textos escritos en formaintegradoray asociativa con los
demas subsectores (ED. Mat, Comp.Scc y Comp. Naturales)

c) Contextualice el problema, es decir, defina cOmo intervienen distintos actores
educativos en la determinacién de ese problema.

Trabajo con un grupo de 32 alumnos por curso de 5° a 8° afio que estan sobre la
media comunal en los Ultimos resultados del SIMCE, se desarrollo con ellos estrategias
innovadoras creativas, pertinentes a su cultura Insular-, pero aln asi es necesario
desarrollar el ellos las habilidades linglisticas, de comprensién, creacién de textos y
ortografia de manera que puedan desarrollarse con propiedad en todas los subsectores que
requieren de estas habilidades para el desarrollo social y personal en el mundo globalizado
que les toca vivir.

d) Defina el (los ) objetivos(s). Recuerde que un objetivo debe ser lo mas concreto y realizable
posible.

- Capacitacion presencial en el desarrollo de aprendizajes y nuevas estrategias metodoldgicas
integradoras en la comunicacién escrita y oral.

- Elevar el rendimiento de los alumnos en las habilidades deficientes que mantienen y
aplicar en todos los subsectores que inciden.

- Potenciar en mi nuevos estrategias significativas e integradoras de aprendizaje.

- Replicar a nivel de colegio y comunal si es posible los aprendizajes que se obtengan en el
perfeccionamiento.

- Elevar el rendimiento en todas los subsectores afectados por debilidades.

e) Para lograr sus objetivos es importante no perder de vista el marco en el cual se
desarrollara el proyecto. Por lo anterior, realice un diagndstico o analisis que permita
determinar las variables que han de incidir positiva o negativamente en el desarrollo del
proyecto.

- El proyecto se realizaria con una amplia participacién de todas las unidades educativas, el
apoyo permanente de la Direccién, UTP y coordinaciones de ciclos, procurando insertarlo a

todos los subsectores afectados.
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- Incidiria positivamente en una mayor comprension lectora, una mejor sintesis, un mejor
nivel de textos escritos y orales y evidentemente una eficaz ortografia de sus textos orales
como escritos.

- El desarrollo de estas habilidades lingiisticas y comunicativas permitirian un desarrollo
personal, social, politico, indispensable en nuestros alumnos y alumnas para enfrentar los
crecientes niveles de la globalizacién en la comunicacion.

f) Defina lasa estrategias que inicialmente plantea con el fin de llevar a buen término el pre -
proyecto. Recuerde que las estrategias no corresponden a las actividades.

- Lograr un aprendizaje eficaz y significativo en los alumnos /as en las habilidades deficientes.

- Conectar todas los subsectores afectados con reuniones de trabajo y proyecto que
procuren en los alumnos>/as mayor desarrollo y seguridad en losa aprendizajes.

- Conectar y contextualizar loa aprendizajes con el conocimiento de nuevas experiencias
Insulares significativas.

- Replicar los nuevos conocimientos adquiridos para fortalecer universalmente el subsector
de Lenguaje y los demas afectados.

- Lograr un desarrollo social, personal y cultural en los alumnos apropiados.

g) Determine el o los productos esperados a partir de este proyecto.

- Ampliar los conocimientos en el desarrollo de nuevas estrategias.

- Facilitar en los alumnos / as el aprendizaje significativo e integrados de las habilidades
linglisticas e integrarlo a los otros subsectores.

- Las apropiacion de la experiencia cubana permitira un desarrollo mayor en los alumnos en
lo social, cultural y politico.

- Replicar la experiencia personal y profesional al interior del colegio, como a nivel comunal.
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Anexo 3

Protocolo de Entrevista para Profesores en Perfeccionamiento

LEIEFATAS CAFITUN

Las preguntas que a continuacion realizaré, tienen como objetivo comprender el
impacto de la formacion permanente (pasantias o Talleres de Educacion Democrética)
sobre la innovacion en los proyectos asociados a alguna dificultad pedagdgica
manifestadas por los docentes de EGB participantes y expuestas antes del proceso de
capacitacion.

Esta entrevista tiene un cardcter estrictamente confidencial, por lo que te
icitamos responder de la manera mas clara y completa posible.

Esta entrevista esta programada para ser desarrollada en 1 hora cronoldgica.

Primera Parte:

Inici

o0 de la Entrevista: Disefio del proyecto y aspiraciones del perfeccionamiento

Pre

guntas de apertura a la entrevista, que segun como se den seria necesario profundizar, y que

tienen como objetivo identificar las aspiraciones de los docentes por desarrollar un
perfeccionamiento, destinado a la elaboracion y disefio de un proyecto de innovacion
pedagdgica.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

¢ Cudles fueron sus aspiraciones al postular a un PBE?

¢ Qué ideas tenia de lo que era el PBE?

¢Qué razones tuvo para elegir el PBE?

¢Qué ideas tiene respecto a: los proyectos de innovacion, sus objetivos, ambitos,
espacios y expectativas?

¢Qué incidencia tuvo el perfeccionamiento en el cambio o profundizacion de esas

ideas?
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1.6. ;/Qué relacion tiene el proyecto de innovacion con el tipo de perfeccionamiento
postulado y las acciones de su practica pedagogica?

1.7. ¢ Qué dimensiones o areas de su proyecto considera méas importante?

Importante profundizar en los siguientes temas:
e Referencia a las opiniones previas a la creacion del proyecto disefiado para la
pasantia; sus expectativas y percepciones.

e Averiguar si las aspiraciones iniciales que tuvo para elegir el PBE, fueron de

indole personal o profesional (o ambas).

Segunda Parte
Desarrollo de la Entrevista: Desarrollo del proyecto

Preguntas dirigidas a comprender, una vez reinserto en la escuela, cuél es el impacto del
perfeccionamiento en la innovacion del proyecto. ¢Qué elementos mantuvo de su

proyecto? ;Como lo hizo? ;Qué estrategias y medios utiliz6?

2.1. ;Cuéles fueron los contenidos y recursos mas importantes que el perfeccionamiento le

entrego, en términos de?

2.1.1. Saberes,

2.1.2 destrezas y

2.1.3. Actitudes.

2.2. ¢Cudles fueron los cambios en el proyecto después del perfeccionamiento en el
extranjero?

2.3. ¢Qué ambito del perfeccionamiento le ayudo para mejorar el proyecto?

2.4. ;Qué aspectos curriculares, de gestion y evaluacién rescatarias del perfeccionamiento
a caras del proyecto postulado?

2.5. ¢Siente que sus ideas sobre el proyecto de innovacion seran escuchadas y valoradas
por la comunidad escolar en la cual trabaja? ¢Por qué?

2.6. La elaboracion y ejecuciéon de proyectos son importantes como metodologias y

estrategias de innovacion pedagogica.
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Importante profundizar aqui:

e Estrategias, tanto sociales como individuales, que los profesores construyen para
formarse una idea del impacto ocasionado por el perfeccionamiento y como éste influye
en su idea actual de préctica pedagdgica.

e Importancia de la percepcion que tiene de su comunidad escolar (alumnos pares,
directivos, apoderados, etc) para la realizacion del proyecto de innovacion a nivel
institucional.

e Importancia de la innovacion del proyecto en su escuela.

Tercera parte

Finalizacion Entrevista: Ejecucion y evaluacion del proyecto ejecutado

Preguntas dirigidas a indagar en qué medida y a través de qué elementos, el programa de
perfeccionamiento contribuy6 al desarrollo del proyecto de innovacion, y ver qué tipo de
innovacion realizo efectivamente. Identificar si el docente construyo un plan de trabajo

que incluyera elementos aprendidos en el perfeccionamiento.

3.1. ;{Como ha sido el aprendizaje de los/as alumnos, después del perfeccionamiento?

3.2 ;Después del perfeccionamiento, cambi6 tu perspectiva del proyecto de innovacion?

3.3 ¢Qué factores jugaron en contra para el desarrollo del proyecto?

3.4 ;Qué del proyecto se ejecutd?

3.5 De lo ejecutado, ¢cudles fueron los problemas o facilidades de esa realizacion?

3.6 ¢(Qué ha significado para usted en términos de aprendizaje el proyecto ejecutado o

desarrollado?

3.7 ;Qué limitaciones y proyecciones tuvo el perfeccionamiento en la ejecucion del
proyecto postulado?

3.8 Luego del proyecto y la ejecucion de él: ;Como evaluaria el aporte de la pasantia en el

disefio, desarrollo y ejecucion de éste?
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ANEXO 4
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
Docente: Viviana Orellana

Primera Parte:
Inicio de la Entrevista: Ideas y aspiraciones del perfeccionamiento
2. ¢Cuales fueron sus aspiraciones al postular aun PBE?

Bueno, uno un enriquecimiento profesional fue primero. Aprender de otras experiencias. La
verdad de las cosas que yo postule (eh...) a esta pasantia porque tengo antecedentes de otros
colegas que habian asistido y en mi escuela las que anteriormente (eh...) lo habian hecho era por el
primer ciclo pero no habia nadie que lo hubiese participado por el segundo ciclo. Y como ya habia
reunido los requisitos, ya sabia que tenia posibilidades de quedar, por eso postule, porque se que
las selecciones son medias dificiles y lo hice en el segundo ciclo, mas que nada para profundizar en
cuanto a conocimientos. Esas eran inicialmente mis expectativas.

2 ¢Qué ideas tenia de lo que era el PBE?

Bueno, muy poco, solo lo que me habian explicado las colegas que habian ido del primer
ciclo, pero como no tenia antecedentes, no conocia a otra persona que hubiese ido por el segundo
ciclo, no tenia ninguna idea, trataba de no hacérmelas, para no impresionarme demasiado o para
no desilusionarme demasiado.

3. ¢, Qué razones tuvo para elegir el PBE?

Solamente por (eh...) conocer, adquirir mas conocimiento y también por tener un mejor
curriculo, eso también es importante para mi.

4. ¢;Qué ideas tiene respecto a: los proyectos de innovacién, sus objetivos, ambitos,
espacios y expectativas?

Mira, lo que pasa es que yo pertenezco a la red de maestros y entonces al pertenecer a la
red de maestros, yo tengo que presentar proyectos de perfeccionamiento continuo, o sea con mis
pares. Entonces (eh...) el proyecto que presente era para trabajar con mis pares, no con los
alumnos. La mayoria de la gente trabaja con proyectos con sus cursos; yo he conocido colegas
que han trabajado con sus cursos.

Pero ese afio que fuimos, participamos varios de la red de maestros y todos teniamos la
instruccidn de que nuestros proyecto que disefiamos fuera hacia maestros, o sea hacia profesores,
nuestros pares.

5. ¢Qué incidencia tuvo el perfeccionamiento en el cambio o profundizaciéon de esas ideas?

Lo importante del perfeccionamiento fue la profundizacion de los conocimientos que tenia
en relacién a los proyectos de innovacion.

6. ¢Qué relacion tiene el proyecto de innovacion con el tipo de perfeccionamiento
postulado y las acciones de su practica pedagégica?

Solamente lo que implica a la temética de comprension lectora
7. ¢Qué dimensiones o areas de su proyecto considera mas importante?

La parte de comprension lectora. La parte de adquirir estrategias, que los profesores
conozcan estrategias de comprension lectora y que tengan conocimientos de lo que implica todos
lo pasos de la comprension lectora.

Otros:
¢,Como surgio el proyecto?

El proyecto, lo hice yo sola, ese un proyecto, una idea mia. Lo que pasa que cuando yo
postule a la red de maestros, en mi postulacion para poder pertenecer a la red, lo hice con la idea
de trabajar en la comprensién lectora con mis pares, entonces fue mas o menos copiar el proyecto
para la pasantia, el cual se modific6. En Cuba me lo deshicieron, lo formularon completamente, es
totalmente distinto a lo que yo tenia en primera instancia.

Segunda Parte

Desarrollo de la Entrevista: Desarrollo del proyecto

8. ¢Cudles fueron los contenidos y recursos mas importantes que el perfeccionamiento le
entrego, en términos de: saberes, destrezas y actitudes?
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Mira, no es tanto lo que los cubanos tienen de diferente con los chilenos, con los
profesores chilenos; me refiero con los profesores de la universidad o a las personas que estan en
el centro de perfeccionamiento que nos capacitan a nosotros, los profesores (eh...). Algunas que
otras estrategias, pero en el fondo ellos explotan mucho su bibliografia uno conoce otra realidad.
Conocer una un pais que esta en dictadura, donde es todo a nivel central. Nosotros tenemos la
posibilidad de que cada colegio tenga su curriculo, por supuesto siguiendo el lineamiento del
Ministerio de Educacion. Pero uno se puede enriquecer con con los intereses que tienen los
proyectos educativos que tiene cada colegio. Ellos no, ellos tienen un proyecto educativo para todo
el estado, toda la nacién, por darte un caso, ellos tienen un calendario de dias en que se dicta una
clase en television a nivel central desde desde el ministerio, entonces todos los cursos de ese dia
encienden la television y estan recibiendo la instruccién del ministerio para hacer la clase. Son
veinte alumnos por curso, veinte por curso, una maravilla, los nifios que tienen dificultades de
aprendizaje, problemas de conducta son derivados a especialistas, entonces los 20 nifios que
estan en la clase, son nifios seleccionados practicamente que estan todo el dia en el colegio con
mucha motivacién, con mucho estimulo del hogar, que el papa tiene que estar comprometido por si
o por si. Ahi si un nifio te falta a clase, falta dos o tres dias, esta el comité preguntando en la puerta
porque el chico no esta. Entonces es distinta la situacién de ellos a la nuestra, nuestra es una
sociedad libre y al ser libre se requiere de mucha responsabilidad y no toda la gente es
responsable. En cambio ellos son distintos, porque ellos a la fuerza todos tienen meterse al
sistema, sea como sea
9. ¢Cuales fueron los cambios en el proyecto después del perfeccionamiento en el
extranjero?

A ver (eh...) ellos le cambiaron tal vez la parte inicial de lo que se llama, de los que fue,
la definicion de las necesidades de la escuela, pero fue mas que nada en como estaba planteado
el trabajo, pero todo depende en este asunto del proyecto en como tu te plantees, si tu estas
segura cuales son las deficiencias, tu conoces las deficiencias, necesidades de tu escuela, (eh...)
es dificil que ellos que no conocen tu realidad te lo puedan modificar, solamente en como tu lo
formules, asi que los cambios son. Par mi, mi proyecto era bastante actual, bien aterrizado, por
ejemplo, el proyecto que yo envié, fue inicialmente para los nifios, ese proyecto fue el que yo
gané, pero cuando yo llegue al centro de perfeccionamiento, cuando nos estuvieron capacitando,
preparandonos para irnos a Cuba, a los que pertenecemos a la Red, nos llamaron y nos dijeron no,
ustedes tienen que trabajar con su pares, con sus profesores. De todas maneras esas cosas yo ya
las tengo mi espacio, mi computador, mi biblioteca eso ya esta hecho, implicitamente ya lo venia
haciendo. Pero después mi proyecto fue (eh...) para profesores (eh...) actualizar los conocimientos
de los profesores, para lograr mejorar la comprension lectora de los alumnos, esto esta enfocados
para todos los profesores por el problema de la comprensién lectora, no solamente involucra a los
profesores de lenguaje, matematicas, sociales, naturales, educacion fisica, tecnologia, todo.

10. ¢ Qué ambito del perfeccionamiento le ayudo para mejorar el proyecto?

(Eh...) Lo Unico la orden que me dieron, que tenia que trabajar con mis pares, no con
nifos.

11. ¢ Qué aspectos curriculares, de gestiéon y evaluacién rescatarias del perfeccionamiento a
caras del proyecto postulado?

Ellos tienen muchas mas horas en lenguaje que nosotros, ellos tienen en el primer ciclo
diez horas de lenguaje (eh...), que aspecto, lo otro, mas horas de, en la parte de de recordar los
hechos histéricos, ellos son muy extremos, muy nacionalistas, nosotros somos demasiados
globalizados, ellos son mas nacionalistas. En gestion, oye, el director, es el mejor referente de los
profesores, el director esta metido en la sala de clases, él hace clases, se involucra con los
profesores, hay harto control si, es extremo. En la parte gestion, tienen una persona que esta a
cargo de eso, de quien entra, del asea, de la puerta, quien entra quien sale, eso es bueno, el
problema es que en el sistema educacional municipal por lo menos, el director tienes que
preocuparse de aspecto curricular, de la parte administrativa, tiene que hacer todo. Tu sabis la
pérdida de recursos y de tiempo que es importante. La evaluacion la aplican igual que nosotros,
casi es la misma evaluacion, si nosotros nos dedicamos a investigar y nos dedicamos a estudiar
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bien como se aplica la evaluacion, es igual a nosotros, hay evaluacion y calificacién que son
diferentes las dos y, hay procesos cuando tiene que aplicarse la evaluacion y hay periodos cuando
tiene que aplicarse la calificacion, pero ellos la aplican exactamente lo mismo que nosotros, no hay
cambio.

12. ¢Siente que sus ideas sobre el proyecto de innovacién seran escuchadas y valoradas
por la comunidad escolar en la cual trabaja? ¢ Por qué?

Si me han escuchado, por lo menos lo presente al equipo de gestién. Y estan muy
dispuestos, lo incluyeron dentro del proyecto anual, dentro del plan anual perdén de las actividades
de este afio, de hecho, (eh...) creo tres sesiones que que he hecho con los colegas, dedicadas
solamente a mi proyecto, ya han tenido su efecto.

13. La elaboracién y ejecucién de proyectos son importantes cémo metodologias y
estrategias de innovacion pedagdgica.

Si, porque son novedad, a ver, si un profesor que tiene potenciales, que tienen
conocimientos y puede (eh...) replicarlos a sus pares y hacerlos a través de proyectos, creo que es
bueno, por lo menos nosotros tratamos de aprovechar la potencialidad de los colegas. Yo trabajo
en otro colegio también y en el otro colegio, la escuela nueva del bosque,(eh...) trabajo en
consejos de profesores, cuando hay reuniones técnicas y con el director bueno estoy
permanentemente en contacto en todas estas cosas que estamos haciendo.

Tercera parte
Finalizacion Entrevista: Ejecucion y evaluacion del proyecto y del perfeccionamiento.
14. ;Coémo ha sido el aprendizaje de los/as alumnos, después del perfeccionamiento?

(eh...) lo que se ha hecho , no es tanto lo que ha innovado, a ver, yo creo que si, porque
uno siempre va aprendiendo mas, pero lo que pasa es que yo no he aplicado tanto lo que aprendi
con los nifios, porque mira, la bibliografia que hay en Chile para trabajar con los chicos es tan
buena , lo que pasa es que los profesores no nos dedicamos ha investigar o ha estudiar, ese es el
problema. Fijate que nosotros comparamos con los libros que tienen ellos, alla en Cuba, y eso
esta aca, todo eso esta acd, todo eso lo tenemos, por eso yo de repente creo que las personas
estan (eh...) disefiando pasantias estan menospreciando lo que tenemos en Chile, nosotros
tenemos harto, o que pasa es que tenemos que hacer cambios como quitar alumnos por cursos,
eso es fundamental, son cosas basicas, no tanto como que en cada curso, la profesora tiene que ir
permanentemente a perfeccionamiento con personas que sepan realmente, que ensefien, no se
pongan ha hablar de temas filosoficos, temas profundos, sino que ensefien cosas practicas para
trabajar con los cabros, cémo lograr que el cabro tenga mejor (eh...) rendimiento, buena ortografia
Yy que estrategias hacer en ortografia por ejemplo como el nifio (eh...) aplicar por ejemplo
conocimiento de lengua con lo que esta realizando todos los dias, que es una gran debilidad que
tenemos en este momento después de la reforma, esas cosas se hecesitan, cosas practicas.

15. ¢ Después del perfeccionamiento, cambié tu perspectiva del proyecto de innovaciéon?

Lo que pasa es que yo llegue con un proyecto nuevo, asi que llegue con la intencién, con
todas las pilas cargadas sobre lo que tenia que hacer con mis pares, el nico problema es que yo
llegue en noviembre, y esto lo tuve que aplicar este afio, entonces se produce demasiado tiempo y
hay cosas que tu se te van decantando y no las aplicas.

16. ¢Qué factores jugaron en contra para el desarrollo del proyecto?

Aqui, tal vez no en contra, pero si un poco de de obstaculo en algunos colegas, la actitud
de algunos colegas, les cuesta mucho aceptar a los profesores que otro par pueda dirigirlos, no
ensefarles, sino dirigirlos, les cuesta

17. ¢ Qué del proyecto se ejecutd?

Mi proyecto abarca (eh...) abarca, también la formacién de equipos de trabajo, estoy en la
etapa de formacién de equipos de trabajo y tendria de vuelta de vacaciones de invierno que estar
ya trabajando con lo que corresponde a la comprension lectora.

En esta primera etapa, lo es el equipo de trabajo, yo me he dedicado mucho al tema del Marco
para la Buena Ensefianza, para que mis colegas conozcan en profundidad (eh...) cuales son
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(eh...) los ambitos del Marco para la Buena Ensefianza, que que es lo que sefiala, cuales son las
cuatro areas que que lo componen.
18. De lo ejecutado, ¢ cuales fueron los problemas o facilidades de esa realizacion?

Comencemos por la parte bonita, las facilidades. (Eh...), la disponibilidad del director para
acceder al tiempo para trabajar con los colegas, eso creo que ha sido lo mejor de todo, la
disposicion del director y la disposicion de algunos colegas, la gran mayoria, para no ser
negativos. Pero lo negativo (eh...) la actitud de algunos colegas que tienen muchos afios de
servicio que no les interesa, que no, que no le incita el interés por por estas innovaciones que se
hacen en el establecimiento, eso ha sido.

19. ¢Qué ha significado para usted en términos de aprendizaje el proyecto ejecutado o
desarrollado?

Bueno tengo que profundizar en los contenidos, tengo que preparar el material, tengo que
conseguirme material, fijate que logre una cosa bien encacha, resulta que (eh...) en un curso de
capacitacion curricular de la Universidad San Sebastidn que la perdio la universidad austral,
porque no se preocuparon, aprendi a usar el data show, para hacer trabajos en power point y las
dos primeras clase el power, ose el data mi marido me lo conseguia el power, 0 sea el data y
empecé a molestar por un data y los colegas se sintieron motivados porque porque veian el
trabajo y porgue yo copie algunas motivaciones bien interesantes con este material, la cosa es que
logré que el colegio comprara un data show, ese es un avance, es algo que no esta implicito en el
proyecto, pero que se logré gracias al proyecto, porque sino, sino se hubiese tratado ese tema,
hubiéramos seguido toda la vida con las famosas transparencias que a la larga son mas caras.
Pero es una buena adquisicién para el colegio. Aunque mis colegas son muy pasivos, no se
involucran mucho en el tema de la computacion, ahi como la méas busquilla e intrusa soy yo, en el
asunto de los computadores. Yo tengo un computador en la de clases, el data lo tengo aqui,
siempre estoy buscando cosas.

20. ¢Qué limitaciones y proyecciones tuvo el perfeccionamiento en la ejecucion del proyecto
postulado?

Limitaciones no, se me dieron todas las facilidades, ejecucion no pa na. Mira yo no he
tenido ningun problema en mi colegio, pero no porque hay (eh...) un (eh...) una poca una pérdida
de recursos humanos de parte de la municipalidad, el daem y de parte de de la direccidn provincial,
una porque cuando (eh...) todo el tiempo que estuve en Cuba, la municipalidad me pago el sueldo,
signific6 que aparte de pagarme el sueldo le estaban pagando a una persona para que me
reemplace, el ministerio invirti6 en mi dos millones y tanto de pesos el tiempo de permanencia en
Cuba, pero no ha habido de parte de supervisores un seguimiento aqui, una preocupacion de ver
lo que yo he hecho, o si yo puedo de proyectar mis conocimientos con otros colegas y tampoco de
mi sostenedor, ni siquiera me preguntaron cuando volvi como te fue, nada, entonces ellos
habitualmente reclaman que se paga mucho en perfeccionamiento y eso sino lo pagan no es
reconocido como perfeccionamiento, el problema es que se paga mucho en perfeccionamiento,
pero no tienen equipo constituidos con personas que tienen experiencias, si por Ultimo pueda que
YO0 no tenga tanto conocimiento seguramente no tengo tanto conocimiento, pero algunas ideas o
tuve alguna experiencia y algunos conocimientos nuevos puedo traspasar , material puedo
compartir, te das cuenta, eso a mi me produce un poco de desilusion.

21. Luego del proyecto y la ejecucion de él: (Como evaluaria el aporte de la pasantia en el
disefio, desarrollo y ejecucion de éste?

Bueno, harto, bastante, porque lo que yo voy a aplicar todo lo que yo aprendi en la
pasantia, lo que aprendi alla. Fue importante el aporte, porque fui para aprender durante mi
permanencia me prepare para aplicar mi proyecto de paso con los conocimientos que adquiri alla,
por lo tanto es basico el perfeccionamiento.
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
Docente: Maritza Zufiiga
Primera Parte:

Inicio de la Entrevista: Ideas y aspiraciones del perfeccionamiento

1. ¢Cudles fueron sus aspiraciones al postular a un PBE?

Principalmente tratar de fortalecerme como profesional y adquirir mayores conocimientos en el
area de lenguaje y comunicacién que es en el subsector donde yo me desarrollo y sobretodo tratar
de adquirir metodologias o estrategias de metodoldgicas para el desarrollo no cierto en el aula de las
practicas pedagogicas en el aula.

2. ¢Que ideateniade lo que erael PBE?

Bueno lo que pasa es que en mi colegio curiosamente uno de los colegios me imagino que a nivel
nacional que tiene bastantes profesores que ha ido a las pasantias también por incentivo de los
demas colegas que habian ido porque yo fui la novena pasante en nuestra comunidad educativa
ellos tenian interés me decian que yo era capaz de poder postular y tenian la certeza que yo podia
guedar clasificada (eh...) por la experiencia que ellos ven del trabajo que yo hago por la calidad
profesional que ellos perciben su opinién de mi persona asi es que crei que era necesario hacerlo
gue era la oportunidad que ya habia que eran 11 afios de experiencia que yo tenia como profesora y
gue era el momento de hacerlo antes no quise postular porque consideraba que no tenia tanta
experiencia que deberia adquirir mas conocimientos y que debia perfeccionarme mas como
profesora y creo que fue el momento adecuado y acertado porque lo logré y tuve he sali clasificada e
ir al extranjero a perfeccionarme.

3. ¢ Qué razones tuvo para elegir el PBE?

Primero (eh..) amor propio o sea yo soy una persona que todos los afios trato de perfeccionarme
trato de demostrarme a mi misma que soy capaz de lograr metas que me propongo como persona
(eh...) luego tratar de demostrarle a mis pares y a mi director y a mi directora que soy capaz de ir
fortaleciéendome como profesional que no soy una persona que se queda dormida en los laureles
sino que mas bien entiende que mas bien entiende que por vocacién de servicio uno tiene que ir
adquiriendo nuevos conocimientos nuevas practicas pedagogicas y por supuesto también ir
adaptandose a los nuevos tiempos que es importante porque los nifios de ahora son muy distintos a
los de antes tienen otros intereses y por lo tanto hay que tratar de satisfacer esas necesidades que
ellos plantean también en el aula.

4. ¢;Qué ideas tenia respecto a los proyectos de innovacién, sus objetivos sus ambitos
espacios y expectativas?

Haber (eh...) por la experiencia de los colegas su conversacion con los demas colegas de otras
unidades educativas he me da la impresién de que el impacto de los proyectos no ha sido muy sélida
a nivel nacional he si bien es cierto hay todo un entusiasmo de parte de las autoridades educativas
de los directores par que sus profesores postulen he luego cuando hay que organizar el tema de la
carga horaria y buscar los espacios para que se consoliden estos proyectos cuesta mucho llevarla a
la practica eso como comentario de las experiencias que he escuchado de colegas de otras unidades
educativas sin embargo nuestro colegio hay un apoyo bastante significativo he la mayoria de los
proyectos que se han planteado para postular de parte de mis colegas y si bien es cierto este afio el
proyecto como tal que yo plantie para postular y con el cual vine a Chile que fue modificado por los
profesores de Cuba porque fueron reorientados he no se ha implementado completamente por un
tema de espacio de poder reunir a todos los profesores en un solo espacio comun pero sin embargo
si la direccion me ha dado el espacio semanal para que yo elabore estrategias y vaya transmitiendo
todos estos conocimientos a los colegas a través de una jornada especial que se va hacer ahora
finalizando el semestre para dar a conocer todo este conocimiento que se ha adquirido y todo lo que
pude no cierto implementar con con los nuevos métodos de ensefianza que ellos también nos
propusieron en el area de la expresion oral y también de la expresion escrita .

5. ¢Qué incidencia tuvo el perfeccionamiento en el cambio o profundizacion de las ideas?

Yo creo que fundamentalmente reforzar las teorias de que uno tiene respecto al area de su sector

de lenguaje y comunicacion he darnos cuenta y tomar conciencia de que como profesores he por lo
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menos los profesores que fuimos a la pasantia éramos un grupo segun lo que se nos dijo un grupo
bastante selecto en términos de que la eleccion a nivel de ministerio de educacion fue bastante
exigente y se pudo corroborar porque la verdad que éramos personas bastante comprometidas muy
responsables (hem) yo siento que el nivel de conocimientos y de perfeccionamiento del profesor
chileno no es malo sin embargo pienso que hay muchos otros factores que inciden en no poder
lograr he esas metas que nos proponemos en la calidad de la educacion como lo hace Cuba que
tiene una estructura gubernamental y politica totalmente distinta y que por doctrina ellos asumen que
tienen que provocar un cambio para demostrarle al mundo y a la sociedad entera que son capaces
de lograr estos cambios hay una conviccion de por medio y hay una cosa de principios que se trabaja
fundamentalmente desde la nifiez con los peques entonces ellos ya asumen compromiso y asumen
gue ellos tienen que demostrarle a todos los paises del mundo que a través de la sociedad de la
educacion y de la salud son capaces de ser un pueblo libre ya y la estructura gubernamental estatal
es totalmente distinta a nosotros vivimos en un sistema capitalista neoliberal y , ellos en una
sociedad comunista, donde las cosas se imponen, sin embargo aca se da la oportunidad de tener
cierta autonomia en los colegios, por lo tanto, eso a veces incide positivamente 0 negativamente
dependiendo de la gestion que se tenga en la comunidad educativa, de como la guié el director, de
cOmo asumen el compromiso también los profesores

6. ¢, Qué relacion tiene el proyecto de innovacién con el tipo de perfeccionamiento postulado y
las acciones de su practica pedagogica?

(eh), fueron totalmente pertinente, o sea, si fui en el area de subsector de lenguaje y comunicacion,
el perfeccionamiento tuvo evocado siempre a esa area, por lo tanto, fueron totalmente pertinente,
(eh), si tuve adquiri conocimientos mas claros respecto de como hay que orientar el tema de, por
ejemplo, el de instrumento de evaluacién, como uno tiene que evaluar, como tiene reconocer que hay
un diagnéstico integral previo, ellos manejan mucho el diagnéstico integral previo y, a partir de ese
diagnéstico integral, planifican sus estrategias de aprendizajes, avocados a esa realidad puntal de
cada nifio, nosotros (eh) a veces nos olvidamos del diagnéstico, que por supuesto lo consideramos
importante, pero generalmente aqui en Chile yo noto que es un mero tramite administrativo, que es
para cumplir con la unidad técnica pedagégico en un momento determinado cuando se nos pide a
principio de afio que tenemos que hacer una evaluacion diagndéstica pero con la experiencia que yo
tengo y lo que he conversado con mis demas colegas, después eso se olvida y uno trabaja con la
masa lo que no deberia ser, finalmente que haces tu, tomas un método, un ritmo y los alumnos
tienen que adaptarse a ese ritmo de trabajo tuyo, cuando en realidad lo que deberia hacer es que
uno se adapte a loa avances y ritmos individuales de los alumnos y entonces ahi hay un problema
serio que una finalmente uno lo olvida, porque, por muchos factores, primordialmente, por ejemplo
yo trabajo con cuarenta y nueve , cincuenta alumnos en aula, entonces tendria que hacer
estrategias metodoldgicas diferenciadas de acuerdo al nivel de desarrollo de cada nifio y eso
requiere un tiempo extra y , cuando tu tienes una carga horaria mas menos completa tendrias que
preparar todas tus actividades fuera del horaria de clases y entonces, eso implica un trabajo , una
vocacion; finalmente uno a veces trata de hacerlo pero tiene que ser un trabajo conjunto, sino, no
tiene ningun efecto, si trabajas como isla no tiene ningun efecto y hay que ser tomado como una una
gestidon, o como como un punto de referencia de toda la comunidad educativa sino no tiene ningin
sentido. Pero los contenidos netamente pertinentes con lo que yo deseaba quede bastante
conforme con la conviccion de que no lo estamos haciendo tan mal y que uno no tiene que
desmotivarte, al contrario, tratar de ver sus falencias y tratar de aplicar lo nuevo a la experiencia que
uno tiene en aula.

7. ¢Qué dimensiones o areas de su proyecto considera mas importante?

Bueno, yo luché por crear el espacio en que haya una instancia para compartir las metodologias
y estrategias en el area de lenguaje y comunicacién y también ir autoevaluando nuestro trabajo en
la préactica pedagdgica para ir considerando cuales son nuestras falencias y buscar mecanismos de
solucién, sin embargo el espacio no lo tengo actualmente compartido que es el fin comun (eh) pero
si tengo el espacio en que yo estoy gestionando los trabajos, estoy elaborando instrumentos de
evaluacion, ya se lista de cotejo, escala de apreciaron, estoy elaborando documentos basados en los
documentos que traje de Cuba que son mas sintéticos que son mas claros de entender para
fundamentar también porque es fundamental la ensefianza de la lengua y todo ese material a través
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de que, de mi portal que es una portal que me ha dado la red maestros de maestros porque
curiosamente antes de ganarme la pasantia a Cuba yo postule a un concurso también en el
ministerio de educacion para tratar de ganarme lo que se llama la excelencia pedagogica logro que
también lo obtuve y, por lo tanto, me dio la posibilidad de tener un portal dentro del ministerio de
educacion una pagina y en esa pagina de poquito estoy insertando todo estos trabajos que estoy
haciendo para después presentarlo en esta jornada de finalizacién de semestre a mis colegas y ellos
puedan optar por sacar todo el material que les sirva pero ademas también para que ellos se
conecten con todos los profesores de la red maestro maestro a nivel de Chile y con todos los
portales que estan funcionando actualmente por que hay muchos que no estan funcionando los
profesores no lo han ocupado a pesar que tienen su espacio, y, por lo tanto, ellos conectarse a
estos portales y sacar toda la informacidon que ellos necesiten respectos a las diferentes areas
sobre todo los profesores de nivel ciclo basico que esa va hacer la jornada fundamental y, con los
profesores de quinto a octavo basico en el area de Lenguaje y Comunicacién. Asi que ese es el
objetivo que se va a lograr ahora, ahora si va a impactar o no va a impactar o la evaluacion que ellos
hagan de esa jornada todavia tiene que esperarse que se haga para ver los resultados.

Segunda Parte

Desarrollo de la Entrevista: Desarrollo del proyecto

8. ¢Cuales fueron los contenidos y recursos mas importantes que el perfeccionamiento le

entrego, en términos de: saberes, destrezas y actitudes?

En términos de saberes, vuelvo a insistir, para ellos es fundamental el diagndstico integral de sus
alumnos y como el profesor cubano es capaz de obtener un dominio excelente en todo lo que tiene
gue ver con los trastornos especificos del aprendizaje de los nifios de cuales son los instrumentos
gue deben aplicar para captar cual es la falencias que tienes cada nifio respecto al area motor a lo
mejor o del &rea auditiva o del area del lenguaje y a partir de eso ir provocando después un impacto
de acuerdo a la metodologia que ellos utilizan en la practica pedagdgica misma cosa gque yo noto
que el profesor en Chile tiene una gran falencia respecto a esa area que estan los profesores de
educacion diferencial y que estan los sicopedagdégos que tienen un dominio en esa area, pero
nosotros los profesores basicos nos han hecho algunas asignaturas pero, finalmente después esas
asignaturas como que no se consideran en el diagndstico integral vy, por lo tanto, como no tenemos
la certeza cual es la falencia que tiene ese alumnos, trabajamos generalmente con la masa y ese
nifio requiere de un procedimiento distinto metodolégico para poder desarrollar sus capacidades y
habilidades intelectuales , y como a veces el método no es preciso porque no sabemos tampoco
cual es la falencia que tiene , el niflo no aprende, entonces hay un cierto desconocimiento y que yo
gue en Chile se que riere urgente de que los profesores de pedagogia basica tengan unan
formacion especifica en esa area para poder superar muchos problemas, finalmente a los nifios los
derivamos a los neurdlogos a los sicopedagdgos a los educadores diferenciales , ellos nos envian
un informe de cuales son los procedimientos que debemaos aplicar en la practica misma, pero como
no sabemos crear una estrategia adecuada creemos que lo estamos haciéndolo bien y finalmente
la evaluacion diferenciada se transforma simplemente en bajar la escala de notas a los alumnos o
darle un tiempo mas extenso en el desarrollo de sus evaluaciones pero no en preparar una
estrategia especifica que realmente lo que el nifio necesita para superar la falencia que tiene, eso
fundamentalmente, se manejan muy bien en esa area.

Tienen un compromiso en la sociedad completa en que la educacion es fundamental para ellos y
también tener la certeza de parte de los profesores cubanos que para ellos el reconocimiento de su
director dentro de la comunidad educativa es fundamental méas alla del incentivo econdmico, ellos
se relinen una vez un sadbado al mes para ir autoevaluando su practica pedagégicay exponen ala
critica de todos sus colegas su trabajo pedagdgica, es decir, ellos preparan su clase y la
demuestran a sus pares a sus colegas para ver como ellos la hicieron en clase y todos los demés
critican su quehacer pedagdgico de una manera constructiva y ellos escuchan de manera abierta la
critica para mejorar su practica, después para que eso impacte netamente en la calidad de
educacion que ellos quieren lograr con su alumnos; de hecho son el pais de los paises
latinoamericano incluido de habla hispana incluido Espafia que han superado con creces de
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acuerdo a las Ultimas evaluaciones hechas por la UNESCO (eh) han superado con creces los
rendimientos en lenguaje y comunicacion , 0 sea, Si nosotros tenemos por darte una cifra mas
menos de dos cuarenta y cinco en lenguaje ellos tiene trescientos y tanto si nosotros tenemos dos
cincuenta en matematicas ellos tienen arriba de trescientos igual, entonces quiere decir de lo que
ellos hacen tienen un fruto y eso se esta viendo en la practica, y lo que también es importante
destacar, es que Fidel Castro considero que cuando ellos tuvieron este logro en cuanto a los
resultados académicos especialmente en el area de lenguaje y matematicas los profesores cubanos
insistieron que de acuerdo a investigaciones mundiales, no porque lo decian ellos sino porque se
ha comprobado mundialmente, que si el factor o nimero de alumnos si incide en la calidad de
aprendizaje, ellos le propusieron a Fidel Castro, que si ellos querian lograr resultados muchos méas
Optimos que tenian, les redujera la cantidad de alumnos en aula y, por lo tanto, él escucho a sus
profesores y logro no cierto de alguna manera construir mayor cantidad de escuelas o transformar
las fabricas que estaban abandonadas en escuelitas y actualmente ellos estan trabajando con
veinte alumnos mas menos entre quince o veinte alumnos en aula lo que quiere decir que ahora la
meta para ellos es mayor , 0 sea, que con creces van a tener que superar los resultados obtenidos
en la dltima evaluacién hecha por la UNESCO en cuanto a sus resultados académicos, pero eso es
un factor que influye aunque nosotros decimos que la vocacion es importante, la metodologia, no es
el factor , pero si es un factor preponderante, porque yo me siento frustrada como profesora cuando
veo que, por ejemplo, te voy a dar un caso puntual, en lenguaje, nosotros trabajamos con una
actividad de redaccién, le das a un nifio que ordene imagenes en un orden cronolégico y a partir de
eso , elaboren un texto narrativo, que puede ser una leyenda, una parabola, un mito , dependiendo
el interés del nifio, tu le das veinte minutos para que trabajen individualmente y después para que
tenga un efecto positivo tl tienes que corregir ese trabajo, ya corregir las faltas ortograficas
corregir la redaccion para que el nifio vuelva a rehacer su trabajo y se de cuenta cuales fueron sus
falencias y tenga un sentido, no poner un visto bueno porque si cumplié en el tiempo que se les dio
entonces revisar esos trabajos de los cuarenta y ocho alumnos, te demanda mas menos cuatro
horas pedagdgicas, te lo dijo por experiencia, yo he revisado a conciencia , viendo los errores
ortograficos, colocandoles conectores a los nifitos para que los inserten después en la
reestructuracion de sus trabajos en un bloque, dando ademdas actividades, o sea, estando
realizando la clase misma para ir avanzando en un contenido distinto y ademas preocuparme de esa
revision y alcanzo a revisar mas menos diecisiete cuadernos; lo que a mi significa que para la
proxima clase tengo que revisar los diecisiete y asi se va dilatando el tiempo, por otro lado, los
contenidos minimos obligatorios que te exige el ministerio no son tan minimos son tremendamente
amplios entonces tu tienes una meta que cumplir. Se dice que hay que ir lento pero seguro y, hay
gue adaptarse a la realidad de los nifios, pero resulta que después existe una prueba SIMCE que te
esta evaluando los contenidos minimos obligatorios en Chile y que si ti no vas avanzando con esa
realidad los resultados de tu colegio son pésimos, entonces también te sientes sometida a una cierta
presion y yo ciento que eso es frustrante como profesora, sin embargo lo sigo haciendo igual,
porque creo que es la manera en que los nifios aprendan, te fijas.
9. ¢Cuales fueron los cambios en el proyecto después del perfeccionamiento en el extranjero?
Bueno, la innovacion fue del proyecto, finalmente estuvo dirigido alla, de acuerdo a la sugerencia
de los profesores cubanos, dirigido mas a los profesores a crear esta instancia a repercutir de
acuerdo a los conocimientos que yo traje a la experiencia repercutir en cuanto a la forma de plantear
el procedimiento del trabajo en aula en mis pares, especialmente de quinto a octavo béasico que ahi
estaba propuesto para los profesores de quinto basico en el area de lenguaje y comunicacion.
Cuando yo presente el proyecto de postulacion al ministerio de educacién, habia tomado toda el area
de primero a cuarto medio, pero como se me sugirié que era muy amplio, pensé que lo mejor era crear
un espacio como un compartido entre los profesores de primer ciclo basico y segundo ciclo basico que
es el area que yo trabajo, sin embargo vuelvo a insistirte el espacio no pudo ser dado por una cosa de
cargas horarias de que este colegio tiene mas menos cuarenta y ocho a cincuenta profesores que
muchos de ellos no solamente trabajan en esta unidad educativa sino g también trabajan en otras
escuelas y por lo tanto es muy dificil crear un espacio comudn para encontrarse todos al mismo tiempo
por lo tanto direccién acordd que seria importante que yo generara todo este conocimiento a través de
una serie de instrumentos de evaluacion de guias de trabajo de documentos basados en la teoria y en
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todos los conocimientos que yo traje a través de documentos de disket de cds y yo estoy laborando
esos documentos para luego ir entregandoselos a mis colegas y poder generar no cierto un espacio en
que ellos vayan extrayendo lo que a ellos realmente le interesan y lo puedan aplicar al aula para
después evaluar si tuvo un impacto positivo 0 no ademas también por supuesto que se hizo la
presentacion del proyecto en diciembre en la ultima jornada de reunidn general de profesores se
presento a toda la asamblea de profesores la pasantia con todas las diapositivas que se trajeron de
Cuba con todo lo que es sistema de organizacion educacional en Cuba como esta estructurado que
esta estructurado desde la pre basica con los circulos infantiles como estan estructuradas las aulas
como estan estructurados los talleres de computacién como trabajan los profesores en esa area y una
serie de diapositivas con datos estadisticos que fueron entregados por los mismos profesores de la
iplac del instituto donde nosotros fuimos a perfeccionarnos que ni siquiera hubo que hacerle ninguna
modificacién por que venia el trabajo hecho espectacular o sea con una informacion que incluso si
ustedes después lo desean también yo se los puedo entregar por que es cultura general que es
importante que uno también maneje desde un pais como Cuba que igualmente una secciona la raiz de
respecto a como han logrado los resultados que tienen con lo minimos recursos por que ellos quedaron
impactados cuando yo les lleve los libros que trabajamos nosotros aqui en Chile como eran las
ilustraciones como era el colorido como era el tipo de hoja ellos quedaban impactados por que
comparabamos con los libros de ellos que tienen que pasar cuatro cinco afios para que recién cambien
van pasando entre todas las generaciones de nifiitos e no hay imagenes a color unos libros que
practicamente son libros que nosotros veriamos del afio 60 sin embargo los resultados que tienen son
magnificos entonces ahi también hay un tema de que los recursos no son tan indispensables como a
veces los profesores en Chile mucho de los profesores criticaban no que se nos tienen que mandar
mas recursos que el gobierno tiene que invertir en materiales sin embargo ha invertido millones de
dolares y muchas de las cajas de bibliotecas de aulas y los computadores y de los proyectores que
estan guardados bajo siete llaves y no se usan entonces no se que tan importantes son los recursos ya
porque tu puedes tener muchos recursos materiales pero si no estan la estrategia las ganas de poder
entregar lo que tu quieres entregar y en el procedimiento y en la vocacion finalmente y la disposicion
gue cada profesor tiene no tiene ningun sentido tener miles de recursos si tu no los usas para el bien
de los nifios lo pudimos comprobar que ellos tienen cero recursos pero sin embargo hacen maravillas
por que tienen las ganas de demostrarle a la gente que son capaces de salir adelante como pais y los
nifios desde chiquititos tienen una oratoria pero espectacular una expresion oral una personalidad que
tu quedas loca nifiitos de cuarto basico en plena clase entrando nosotros diez profesores a un aula y
no habia cohibicién ni el profesor que estaba haciendo su clase ni parte de ello o sea era como si
nosotros no existiamos ellos seguian trabajando igual.
10. ¢ Que ambito del perfeccionamiento le ayudo para mejorar el proyecto?

¢ Qué ambitos del perfeccionamiento me ayudo para mejorar el proyecto? La orientacién de los
profesores (he) cubanos quienes consideran (he) que era importante que los profesores (he) se relinan
en un espacio comun que ellos tengan la certeza que el objetivo que esta proponiendo era interesante
ellos no provocaron muchos cambios en mi proyecto la verdad es que mas que nada fueron quizas
cambios que tuvieron que ver con la redaccion con la parte superficial pero la idea misma la
conservaron tal cual como yo la propuse ellos consideraron que era una buena idea sin embargo el
fondo se mantuvo lo que quizas vario fue el tema de la redaccion y la almacenan en términos de que
se entienda mas en cuanto a la propuesta del proyecto la fundamentacion las metas los cronogramas
gue hay que ir llenando en cuanto al orden del tiempo dado como se van a ir dando las actividades a
través de los talleres como se van a ir evaluando pero como propuesta misma no tuvo una variacion
alguna al contrario ellos consideraron que era muy buena la idea ¢ Por qué? Porque que consideraron
que si esa es una necesidad de la organizacién educativa donde yo trabajo yo confiero que para mi es
una necesidad era totalmente relevante porque teniamos que ir nosotros con nuestro diagnostico de
nuestra realidad educacional ellos no nos podian dar una propuesta si nosotros nho conociamos nuestro
diagnostico y quien mejor que nosotros que conocemos nuestra realidad entonces en ese sentido ellos
fueron muy respetuosos y si embargo se preocuparon de perfeccionar mas la figura que el fondo, el
fondo era la idea principal y, eso no vario.
11. ¢;Siente que sus ideas son el proyecto de innovacién seran escuchadas y valoradas por la
comunidad escolar en la cual trabaja? ¢Por que?
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Yo siento que mis colegas si valoran bastante lo que yo les propongo sin embargo no depende de
nosotros provocar un cambio depende de la gestion del colegio uno puede tener buenas ideas pero
finalmente y la confianza que también tengan respecto de esa persona he yo durante la trayectoria de
trabajo de este colegio yo he entregado bastante de mi de hecho fui durante los primeros tres primeros
afios de experiencia en mi colegio fui inspectora general del colegio con inmediatamente dos jefaturas
lo que significo 44 horas de trabajo de exigencia el 100% imaginate dos jefaturas una jefatura de una
jefatura de ensefianza béasica yo soy profesora de educacidbn general basica una jefatura de
ensefianza media de puros hombres de segundo medio mas la inspectoria general del colegio durante
tres afos y fue una experiencia que sin duda me sirvié pero me desgasto enormemente pero por otro
lado me sirvié para que yo vaya sintiendo que necesitaba perfeccionarme mas que todos los afios debo
adquirir nuevas experiencias y esto ha sido valorado por mis colegas especialmente reconocido
abiertamente y dicho por ellos en el ultimo consejo después de haber aclarado la exposicion de Cuba y
cuando me gane la excelencia pedagogica felicitaciones de parte de ellos y sobre todo reconocer que
hay colegas con mucha mas experiencia que la mia yo tengo once doce afios de experiencia sin
embargo que tienen treinta y treinta y cinco afios de experiencia es sumamente satisfactorio por que tu
sientes que a pesar que eres joven que tienes menos afios de experiencia igual ellos sienten que tu
puedes ser un buen profesional y que a veces la edad no tiene nada que ver los afios de servicio no
tienen nada que ver con lo que tu puedes lograr hacer en aulas asi que eso maravilloso o sea yo me
senti finalmente sumamente contenta y por otro lado también ellos desconocen que las ideas que se
proponen o propongo son buenas pero también reconocen que muchas veces no dependen de mi que
dependen que a veces no hay una organizacion no hay sostenedores no hay direccion y que depende
de ellas tomar decision para generar cambios dentro de la unidad educativa sin embargo yo siento que
también a pesar de que no todas las ideas son acogidas si también hay otras muchas que se han
propuesto y han sido consideradas por la direccion y eso también es valorable de parte de ellas.-

12. ¢La elaboracion y ejecucion de proyectos son importantes como metodologia y estrategias
de innovacién pedagogicas?

Totalmente toda la educacion en Chile actualmente esta trabajando en base a la elaboracion de
proyectos, todos los logros que tienen las unidades educativas hoy en dia tienen que ver con la
ejecucion de buenos proyectos a nivel nacional si viene cierto Ministerio de Educacion ofrece una serie
de instancias para que los colegios logren adquirir recursos educativos pero todos son en base a
proyecto no solamente las pasantias internacionales que estan directamente dirigidas a los profesores
en forma individual sino también las pasantias como unidad educativa para los intercambios que
actualmente se estan dando a nivel de comunidades educativas ya las pasantias como colegio en que
vienen profesores de otras regiones a ver cual es la gestién que se esta dando en el colegio como es el
trabajo que se esta realizando en diferentes subsectores de aprendizaje y se llevan una experiencia
magnifica y a su vez los profesores de este colegio pueden ir a conocer cual es la realidad de ellos
todo se maneja en base a proyectos los proyectos de mejoramiento educativo de la calidad de la
calidad de la educacién que hemos ganado son en base a proyectos.

OTRAS:
¢,Cual es la importancia de la innovacién pedagdgica en la escuela o0 en la comunidad ya sea los
padre los apoderados?

Es fundamental vuelvo a insistir en que la innovacién pedagodgica si tiene que ver con
compromisos de toda la unidad educativa si no simplemente son actividades u oportunidades
enriquecidotas para algunos cursos que no provocan impacto yo recuerdo que esta misma pregunta
gue tu me estas haciendo se comento en un seminario internacional que nos vino a dar un doctorado
en educacién y un sefior de la Universidad Autbnoma de Barcelona y el cuando yo le hice esta
pregunta respecto a que si uno como profesor dentro del aula tenia ciertas estrategias metodoldgicas
gue consideraba que eran innovadoras eran una innovacion como comunidad educativa el me
respondid que simplemente era una actividad enriquecedora para los nifios que la vivian
momentaneamente pero que sea una innovacion cuando es considerada por toda la comunidad
educativa si no no hay impacto alguno si se trabaja como isla no hay impacto tiene que ser generada
por todos los profesores y tiene que ser un compromiso general de toda la comunidad educativa si no
tiene sentido por ejemplo te doy el caso que siempre los profesores de lenguaje a veces criticamos el

131



tema de como mejorar el problema a nivel general en cuanto a la ortografia ya que es un problema
serio que no se ve solamente aqui en el colegio si no que a nivel nacional entonces todos los
profesores generalmente de otras areas critican y dicen que el nifio no sabe escribir que tiene
muchas faltas de ortografia que en fin que no saben redactar pero yo me pregunto ese profesor de
estudio y comprension de la sociedad o ese profesor en el area de las matematicas se da cuenta que
su alumno no fue capas de redactar adecuadamente un problema o un proceso mecéanico en cuanto
a como llegar al resultado de un producto matematico si ve que no lo maneja ¢, se ha preocupado
realmente de ensefiarle? No por que a lo mejor te van a decir a mi no me concierne es un problema
del area de lenguaje y comunicacién y no es asi se supone que tiene haber un acuerdo que cada
profesor de distintas areas tiene que crear un vinculo no solamente inter materia si ho que también
inter procedimientos para que logren efectos relevantes en el area de la calidad de educacién si no
no tienen ningun sentido entonces nosotros profesores de lenguaje y comunicacion tenemos un
acuerdo que puede ser descontar “X” cantidad de décimas frente a los errores ortograficos en cuanto
a la nota pero si a ese otro profesor en otra area le da lo mismo no revisa faltas ortogréaficas
simplemente pone la nota por materia no se va a producir ningun efecto ningiin cambio a nivel de
escuela esos son los ejemplos que tienen que ver con la innovacién los cambios tienen que ser
significativos pero acordados por la unidad educativa concreta si no no hay efectos no hay cambios y
no hay innovacion por ende.
Tercera Etapa:
Finalizacion: Ejecucién y evaluacién del proyecto ejecutad
13. ¢Como ha sido el aprendizaje de los/as alumnos, después del perfeccionamiento?

A ver yo siento que, el diagnéstico integral es fundamental, pero debo reconocer como profesional
gue soy, que considero que tengo un vacio bastante grande en el dominio de los instrumentos

gue se deben aplicara para diagnosticar adecuadamente cada uno de los problemas especificos
gue los nifios presentan en el area de lenguaje y comunicacion. Puedo buscarlo en los textos de
estudio finalmente, hay muchos textos, puedo buscarlo en biblioteca, puedo buscarlo en Internet,
pero si no hay una orientacion de un profesional de esa area, llamese educador diferencial,
psicopedagogia, fonoaudiologo, neurdlogo, una orientacion respecto de qué métodos aplicar para
solucionar esas falencias, no me sirve de nada aplicar el instrumento, el diagndstico. Siento que ahi
hay una falencia bastante grande y que requiero de perfeccionarme mas en esa &rea; como es un
grupo numeroso, finalmente, trabajo con la masa y es muy poco lo que puedo aportar en cuanto las
diferencias individuales, trato de formar mucho de trabajo, tu sabes que hoy en dia la reforma
educativa, te plantea el trabajo en equipo como una de las instancias fundamentales porque entre
ellos van reforzando los conocimientos, trabajo de formar trabajo en equipo en algunas ocasiones y
tratar que en ese equipo haya un nifio que se maneje fuertemente en esa area para apoyar al resto .
Pero a veces no vasta con esto, tienes que tener una estrategia mucho mas significativa para que el
nifio que tenga una falencia que es deficitaria y que no vasta con crear una actividad motivadora en
aula, sino que requiere de un trabajo mucho méas especifico. Entonces yo siento que ahi que como
profesora basica tengo una gran falencia necesaria y siento que ojala que las nuevas generaciones
de profesores basico vengan mas preparados en esa area porque finalmente tenemos asignaturas
en el area de la formacion de profesores de psicologia evolutiva (hem) psicologia del desarrollo pero
en la practica misma tener un taller en donde nosotros vayamos ejecutando esos implementos
tengamos una orientacion permanente de un profesional y como aqui lamentablemente en este
colegio no tenemos un equipo de psicopedagdgico quizés en otro colegio si lo tienen por lo tanto si si
tienen ese apoyo aqui no aqui nosotros no tenemos el equipo psicopedagdgico u u un educador
diferencial que nos apoye en esa area no tenemos a nadie somos un colegio de 1400 alumnos
porque se supone que el profesor debe asumir tendria que asumir el conocimiento de esa area pero
tengo que también ser honesta y decirte que yo siento asi como yo siento que no me manejo en ese
tema siento que muchos de mis colegas tampoco lo manejan entonces ahi depende de la gestién de
nuestro colegio que contrate un profesional para orientarnos en esa area lo hemos propuesto
cuando se nos pide no es cierto propuesta yo por lo menos me siento con la conciencia tranquila de
gue cuando se nos hace andlisis como colegio en el area pedagdgica de cuales son nuestras
falencias yo he propuesto que una de las grandes falencias es que necesitamos apoyo,
asesoramiento profesional en esta area para poder trabajar con esos nifios que tienen problemas y
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gue finalmente van sacandose malas notas y esas notas después se traducen en repitencias y en
nifios que muchas veces se tienen que ir de este sistema escolar porque consideran que la
exigencia es muy alta y para mi eso es frustrante porque yo creo que uno tiene que acoger a todos
los nifios y no tiene que haber discriminacion al respecto entonces como no me manejo en esa area
leo algunos libros si no me quedo a brazos cruzados leo intento buscar algunas estrategias pero
gue creo que con eso no es suficiente uno tiene que tener un grupo de especialistas que lo vaya
guiando en ese tema y como te vuelvo a insistir no tenemos ningln psicopedagogo que nos apoye
en esa area ni tampoco tenemos ahora (eh...) un profesor de educacién diferencial en este colegio
somos 1400 son 1400 alumnos y solamente este afio se contratdé a una orientado hasta el afio
pasado teniamos a una psicéloga que se dedicaba como son tantos la cantidad de nifios
simplemente se no le daba abasto su carga horaria entonces ella se dedicaba a diagnosticar y los
padres tenian que asumir la responsabilidad de llevar a sus hijos a los neurdlogos o los especialistas
gue estimen convenientes para aplicarles un tratamiento adecuado pero finalmente (eh...) can va
cancelados por por los padres muchos de nuestros alumnos no tienen las condiciones econdmicas
y por lo tanto no pueden asistir a ese tipo de tratamientos y queda en nada ese proceso de ayuda
¢ya? entonces de acuerdo a la vision que tiene nuestra congregacion la perspectiva cambi6 porque
la congregacidon ahora quiere que quizas en vez de tener ese psicologo que diagnostique
simplemente (eh...) cambiaron la visidon y consideraron que era importante mejor contratar un
orientador un orientador que guié en base a los principios del evangelio que sustenta nuestra
congregacion que es la congregacion franciscana misionera del sagrado corazén y por lo tanto este
afio recién contrataron a una orientadora que tiene que guiarse por los principios de nuestra
congregacion y ella esta diagnosticando a algunos nifios asi es que es un trabajo que recién esta
comenzando recién ejecutado o sea no tenemos ningun impacto todavia al respecto es un trabajo
gue recién comenzo6 en marzo porque es una docente nueva que lleg6 al establecimiento.

14.. ;Después del perfeccionamiento cambio su perspectiva del proyecto de innovacién?

No para nada, no cambio, yo venia con la convicciébn de que queria hacer el proyecto y sigo
teniendo la conviccion de que el objetivo que plantea el proyecto (hem)es una gran posibilidad de
crear cambios fundamentalmente en el area de lenguaje y comunicacion creando una instancia en
donde los profesores no se retinan separados por ciclos si nomas bien se relinan de primero a cuarto
medio en el area de lenguaje y comunicacién para ir viendo las falencias y cuales son los pro
requisitos que necesitamos en diferentes ciclos he para generar un impacto un cambio sin embargo
como la instancia no esta se seguira luchando para que mas adelante se logren si no es en esta
comunidad educativa en otra pero creo que es objetivo bastante importante que se deberia
considerar y que lamentablemente actualmente no se ha llevado a cabo sin embargo si tenemos el
espacio como departamento de lenguaje para reunirnos una vez a la semana para generar
intercambio de experiencias con profesores del segundo ciclo basico y de ensefianza media si
tenemos el espacio para reunirnos profesores de segundo ciclo béasico y ensefianza media para
compartir experiencias pedagdgicas para elaborar algunos instrumentos de evaluacion para proponer
algunas metodologias de trabajo sin embargo el proyecto que yo tenia en mente era generar ese
espacio también para que integremos al primer ciclo basico que es fundamental por que ahi es
donde se genera todo no cierto (he) el aprendizaje de la electro escritura todo lo que es la expresion
oral y escrita y que son fundamentales de incorporar las cuatro habilidades basicas que nos pide hoy
dia no cierto el ministerio de educacion que son el leer no cierto el escuchar el escribir (ya) y seria el
poder expresarse también oralmente.

15. ¢ Qué factores jugaron en contra para el desarrollo del proyecto?

Lo que te expligue hace un momento atras, que esta es una unidad educativa donde hay
bastantes profesores que trabajan en otras comunidades educativas que todos tenemos una carga
horaria bastante recargada y, por lo tanto, es muy dificil para la direccion del colegio estructurar un
espacio en que todos, de primero a cuarto medio puedan reunirse ahi en un dia x, cuesta mucho,
cuesta mucho, y, por lo tanto se logro estructurar, que ya estaba estructurado, el departamento de
lenguaje de segundo ciclo y ensefianza media para reunirnos una vez a la semana, sin embargo,
como el primer ciclo trabaja con una coordinadora aparte; ellos trabajan en esa misma instancia en
forma paralela en que nosotros trabajamos, trabajan aparte, ya y califican en conjunto, y proponen
talleres de reflexion, pero guiados por una coordinadora en un instancia aparte, no hay un espacio
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donde fuera yo a reunirme con esas colegas también que hacen lenguaje en primero basico,
segundo basico, tercero basico, cuarto basico y quinto basico, no hay, sin embargo, si dimos un
paso, este colegio a generado una serie de instancia en cuanto a los trabajos por departamentos
gue hace seis afios atrds no existian , entonces se han creado las instancias para y yo creo que
quizas mas adelante, esta propuesta se va a lograr llevar a cabo, lo que pasa que es todo un tema
de organizacion y no es facil de un dia para otro organizar toda una estructura educativa, por lo tanto,
se han generado espacios, estan funcionando los departamentos por subsector, cada departamento
propone una vez al afio una actividad comudn en donde integre a todos los alumnos que estan en esa
area para ser mostrada a la comunidad educativa, los padres y apoderados , te comento a modo de
ejemplo, el departamento de “comprension de la sociedad”, creo el afio pasado una especie de
museo de todas las antigiiedades traidas por los propios alumnos, ya sea de los colonos alemanes,
de implementos antiguos, medios de comunicacién antiguos, teléfonos, maquinas, instrumentos que
utilizaban los colonos alemanes, para hacer el pan, para la parte agricolas, diarios de vidas,
fotografias antiguas, oye, se hizo un museo maravilloso por cosas traidas por los propios alumnos y,
se invitd a padres y apoderados para que vengan a conocer durante una o dos semanas, no cierto,
para que asistan al museo que habia sido cierto obra de los materiales de los propios alumnos,
generado cierto por una idea del subsector “sociedad”. En el caso de nosotros, ya es el tercer afio
en que comenzamos a instauran lo que se llama “tertulia poética”, en que invitamos a todos los
alumnos de segundo ciclo basico de los diferentes colegios de la comuna de Puerto Varas y ahora
ya nos extendimos, éste afio invitamos a colegios de nuestra congregacion de Puerto Montt y de
otras comunidades religiosas de Fresia y Frutillar para que se integran a esta tertulia poética, que no
consiste en un concurso, sino mas bien, en una muestra poética con creaciones inéditas de los
propios alumnos de afuera del colegio mas las creaciones de nosotros, de nuestros alumnos, se
hace durante la tarde, donde hay intermedios con grupos musicales de nuestro colegio, invitamos
aun poeta de la region para que venga a declamar y a incentivar a nuestros nifios para que sigan
creando estos textos poéticos y tomen el amor que se merece todo el mundo de la poesiay, este es
el tercer afio que lo vamos a hacer, luego de que se realiza durante toda la tarde, se invita a un
espacio recreativo donde se comparte se hace una especie de céctel pequefiito para los nifios, pero
también se entrega un obsequio y el libro con todos lo poemas de todos los nifios que participaron en
la tertulia poética como recuerdo y este es el tercer afio (ya) que lo vamos a llevar a cabo y a
resultado una experiencia maravillosa, los nifios de nosotros e incentivan, se aprenden los poemas,
ellos declaman con musica de fondo, lo hacemos con presentacién en power point, con imagenes y
se crea toda una atmdsfera, con velas, luces apagaditas toda una atmoésfera como las tertulias
gue se producen en los cafés, asi pero con los alumnos , asi que estamos sumamente contentos y
ahora organizando la tertulia que en esta oportunidad tiene que ver con como se va a canonizacion al
Padre Hurtado, vamos a tener un nuevo Santo, y como somos un colegio religioso, tomamos los
valores universales, un poco tomando como fundamento la vida del Padre Hurtado, asi que en eso
se va a basar un poco los poemas, valores universales como libertad, bondad, injusticia, amor al
préjimo, fundamentado el que quiera no cierto en la vida y obra de los que fue del Padre Hurtado.

16. (Qué ha significado para usted en términos de aprendizaje el proyecto ejecutado o
desarrollado?

Bueno, un crecimiento profesional y personal constante, cada vez que tu vas aprendiendo
mas, te vas dando cuenta que tiene mas falencias y que no eres el duefio de la verdad y, por lo
tanto, cada perfeccionamiento es fundamental para poder ir tomando esta vocacion, que es
vocacion de servicio, yo siempre he dicho que la labor del profesor es un llamado de Dios, o0 sea,
el que es profesor porque(eh) no le alcanzé el puntaje para la prueba, porque no tuvo otra opcion,
te juro que yo lo lamento enormemente, que pena por es persona, porque realmente, o sea, el que
no tiene vocacion en este tipo de profesion, es mejor que se retire, ser ser una persona frustrada
dia a dia, venir a trabajar sin ganas , debe ser terrible y soportar a nifios donde no se tiene
vocacién , donde no se crea los nifios, donde no se quiere respetar y entregar lo mejor de si, asi
que tomarlo con mucha humildad. El perfeccionamiento es fundamental dia a dia, te abre la
perspectiva de que tl eres una persona que cada vez debes ser mas humilde en cuanto a que no
lo sabes todo, de que no eres duefio del conocimiento absoluto, de que tienes que acercarte a tus
pares para pedir ayuda cuando no no sabes 0 no te manejas en un area de reconocer tus errores
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frente a los alumnos porque no eres un ser perfecto, por lo tanto, es fundamental cuando cometes
un error y el nifio se da cuanta que cometiste un error, reconocerlo y pedirle disculpa frente a él , y
eso, humildad de corazén y sentir que cada vez ta tienes que luchar mas por ir creciendo en esta
profesidn, que td no puedes estancarte, 0 sea , si tu crees que con hacer un curso una vez al afio
estas listo, sonaste, aqui es una cosa constante. Cuando yo logré recién, como te dijo, ir a Cuba,
de hecho son once afios de experiencia con esto no quiero ser autosuficiente con esto, creo que
durante mis once afios de experiencia no he dejado de hacer un curso de perfeccionamiento vy,
consejeria un post titulo de consejeria educacional y, creia que este era el momento justamente
porque sentia que mi curriculo era solvente para postular a esto, a lo mejor no tan solvente como el
de muchos otros, hay profesores que a lo mejor postularon y tienen mucha mas experiencia,
muchos més cursos de perfeccionamiento, pero si td, me hubieses preguntado porque no postulo
tres, cuatro, cinco afios atras, porque yo sentia que no, que mi curriculo era muy power, muy
difuso, era muy superficial, que no tenia sentido, en cambio esto me da como seguridad para
poder decir si, que soy una persona que actualmente merezco este premio, porque para mi, esto
fue un premio, un premio al esfuerzo de doce , once afios.

17. ¢Qué limitaciones y proyecciones tuvo el perfeccionamiento en la ejecucién del proyecto
postulado?

Limitaciones ninguna, al contrario puras cosas positivas, los profesores académicos con
una humildad tremenda, para orientar, para responder a todas las inquietudes que nosotros como
profesores le planteabamos en ese momento, una delicadeza en el trato, una psicologia para
jamas condenar una respuesta que ellos hayan considerado no era la apropiada, al contrario,
orientarla y sentir que todo lo que uno aportaba era reconocido por ellos, aunque quizas uno
consideraba que lo que decia era un absurdo, ellos jamas te van a criticar en forma abrupta como
nosotros a veces cometemos los errores que estamos esperando que nuestros pares a veces se
equivoquen para decir no te equivocaste, lo hiciste mal, no, lo que yo pienso es lo correcto, ellos
no, en ningln momento, o0 sea, a pesar que son personas idéneas en la materia, catedréticos ,
personas que han ido a charlas a otros paises en el area, a universidades de pedagogia ya sea en
Colombia, Perd, Venezuela, sin embargo, no, una orientacion espectacular, tipos que se
entregaban por completo a la labor que estaban haciendo y luchando para que nosotros
pudiésemos venirnos contentos de la experiencia que adquirimos alla, de hecho todas las
sugerencias que nosotros teniamos en las reuniones de coordinacién que teniamos con nuestra
guia del ministerio, se daban en el momento que ella se reunia con los catedraticos del IPLAC,
inmediatamente eran estructurados en el caso que nosotros no estuviéramos conformes con lo que
se estaba dictando en ese momento, con las catedras que se estaban dando, inmediatamente, si
considerabamos que no nos interesaba que era un tema que no era relevante para nosotros,
nosotros lo proponiamos, al otro dia inmediatamente habia una reestructuracion en bien de
satisfacer las necesidades que nosotros proponiamos como profesores chilenos, asi que
espectacular, yo me vine sumamente contenta, no tengo nada que decir al respecto.

18. Luego del proyecto y la ejecucion de él: (Como evaluaria el aporte de la pasantia en el
disefio, desarrollo y ejecucion de éste?

Siento nuevamente que es un proyecto bueno (eh) mas que el aporte en cuanto al
perfeccionamiento del proyecto en relacion a las tematicas que nos dieron en la pasantia, yo siento
gue que la pasantia me ayudd a adquirir mas conocimientos en el area de lenguaje y
comunicacion como tal, en cuanto a los contenidos que uno tiene que entregar y tiene que
manejar como profesional, pero si realmente los conocimientos entregados fueron preponderantes
en el cambio o en la via, en el cambio de la via del proyecto, quiero, diria que no, que no fueron
significativos, simplemente tuvieron que ver mas con un arreglo de figura, de la redacciéon misma,
que son un detalle, lo que yo mas adquiri all4 en la pasantia en Cuba, fueron conocimientos en
relacién a como hay que implementar la expresion oral y escrita en el ambito escolar, que factores
0 elementos hay que considerar para proponer nuevas metodologias y estrategias en el area de
lenguaje y comunicacién, que factores hay que considerar y también cuales son los problemas que
se presentan en la adquisicion lengua materna y como enfocarlos y una serie de otros
conocimientos que te podria mencionar ahora , una infinidad que los tengo dentro de disquete,
cds, todo, mas que nada con eso, con teoria que aclara muy bien como uno tiene que dar el
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enfoque a en el subsector de lenguaje y comunicacién especialmente en la practica pedagégica
misma, porque hay veces que uno cree tener la certeza de estar haciéndolo bien y se da cuenta
gue hay que considerar otros elementos que también son importantes al planificar una estrategia
de aprendizaje, que no vasta con un método, que hay miles de métodos que también hay que
probarse para llegar a un objetivo, que no vasta con uno sélo, no vasta con preocuparme de los
nifios que aprenden a lo mejo, como dice la teoria de la inteligencia mdltiples , preocuparme de
implementar estrategias que tiene que ver sélo con el area auditiva, sino también con el area
motora, con el area visual, con el area del lenguaje, abarcar todas esas capacidades que tiene el
ser humano y proponer diferentes estrategias de aprendizaje de tal manera que si un nifio no es
capaz de captar a través del oido a lo mejor lo va a hacer bien visualmente o a través de la
motricidad quizés va a captar y va a establecer mejor el conocimiento, entonces eso abarcar todas
esas areas del saber.

TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
Docente: Verdénica Arancibia
Primera Parte:
Inicio de la Entrevista: Ideas y aspiraciones del perfeccionamiento.
1. ¢ Cuédles fueron sus aspiraciones al postular a un PBE?

Primero creo que fue, en lo personal como un reencantarte con la profesion docente, eso, siendo
como bien sincera .Y segundo siento como que estar en la isla no hay mucho perfeccionamiento
presencial en la isla nosotros tendemos a hacer mucho perfeccionamiento pero a distancia por una
cuestion de de del aislamiento cierto de que aca no no ademas esté la arcis este afio por primera
vez hay un curso aca presencial entonces eran unos de los motivos por los cuales primero yo te digo
en lo personal, un reencantar de tener la posibilidad de ir de de encontrar mas sentido nuevamente y
lo segundo de poder hacer un perfeccionamiento presencial.

2 ¢Qué ideas teniade lo que era el PBE?

¢ Qué ideas tenia? (he) Yo tenia que era como ir a observar una situacion distinta (he) con algunas
similitudes y con otras diferencias y poder sacar de alla y rescatar lo que se podia implementar en la
unidad educativa donde uno trabaja (he) y aparte digamos toda la parte teérica 0 o no sé todo el
estudio tedrico que se podia haber echo sobre el tema especial que fuiste a enfrentar porque hay
distintos temas en las pasantias.

3. ¢Qué ideas tiene respecto a: los proyectos de innovacién, sus objetivos, ambitos, espacios
y expectativas?

De los proyectos de innovacion ¢pero que proyectos de innovacion? Los que uno o los que el
ministerio propone. Los proyectos de innovacion funcionan cuando son hechos en equipo tengo
como esa vision (he)funcionan como con buen resultado cuando son hechos en equipo (he) siento
gue se saca mas provecho ahora es dificil (he) implementar muchas veces por un cuento de tiempo
ya de tiempo y haber en general en el colegio siempre como que votemos todos a proyectos de
innovacion ahora dentro de los subsectores uno va haciendo cosas pero que se llaman proyectos de
aula ya no proyectos como de innovacion a nivel de colegio ahi estamos todos y remamos todos
para el mismo lado y tratamos que las cosas tenemos como objetivos precisos para poder después
medir si logramos o no logramos y lo otro es innovar en el aula yo siento que es como lo lo que uno
hace generalmente en forma individual pero no sé a cual de los dos te estas refiriendo sea es como
ambigua la pregunta ¢Usted postulé a un proyecto? Y o postulé con un proyecto para poder innovar
yo creo que si se pueden implementar en la medida en que el equipo tenga la disposicion para
aceptarlo después ahora los proyectos de innovacion en los que uno postula generalmente es por un
cuento personal ya de tU propia iniciativa de querer mejorar ti practica docente ahora si el resto se
engancha bien pero si no siempre va ir uno mejorando o sea Yy es dificil porque cada vez estamos
mas especi especifistas en que los de mateméticas ,los de historia, , los de lenguaje entonces
cuesta un poco trabajar de esa manera que todos acé en su propio cuento porque es tanto lo que te
exigen son tantos los objetivos o los aprendizajes esperados para cada subsector que nadie quiere
como interrupciones dentro de tu linea que tu tienes entonces es mas 0 menos si td no lo tienes
planteado desde antes que esto va dificilmente que que después te aganche.
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4. ;Qué incidencia tuvo el perfeccionamiento en el cambio o profundizacién de las ideas que
usted tenia sobre los proyectos?

A ver que incidencias primero que yo me iba a perfeccionar en lo personal eso fue como lo primero
de ahi como que yo queria implementarlos en los proyectos de aula ya a eso yo postulé y mejorar
mi practica (he) (o) mi practica pedagdgica o mi estrategias metodoldgica en cuanto a la comprension
lectora porque ese era mi tema ya ahora yo lo queria hacer yo en lo personal en mi aula y ver si los
demas querian aganchar y bienvenido eran y trabajemos todos en equipo los que quieran esa era
como la fundamentacién o eso era lo que yo pretendia ahora bien cuando llegamos alla se nos pidi6
gue los proyectos se reevaluaran y se hicieran en funcion de los docentes no del fin o sea capacitar a
los colegas o a otros profesores ¢me entiendes? para que la réplica fuera mayor pero eso cuesta
realmente cuesta porque no no siempre te te no siempre hay tiempo no siempre te dan el espacio
(he)y a veces te quieren dar el espacio pero hay tanto tema atingente o coyuntural del minuto que
gue esto de la pasantia cuesta que lo asuman ahora si (he) bueno en cuanto a la pasantia en general
esa es como la visidn de que td vas con una idea y alla te cambian el cuento y ya no es eso sino que
lo que interesa al gobierno es que haya mas réplica ,que la réplica ojala sea que a casi todos nos
cambiaron el proyecto o sea yo creo que fueron repocos de los que fuimos que quedaron con un
proyecto de aula y con un proyecto de hacer ti en el aula creo yo te digo de los 29 no creo que
hayan sido mas de 6 que quedaron con proyectos de aula el resto quedamos todos como la
capacitacién a otras docentes en funcién de lo que aprendimos o sea ahi te cambia un poco el switch
porque no ibas a eso, eso .

5. ¢Qué relacion tiene el proyecto que usted postul6 con el tipo de perfeccionamiento que
usted fue a realizar, relacionado con su practica pedagdgica?

Yo creo que ahi te expligue un poco en la anterior cierto que yo habia presentado un
proyecto de mejorar tu metodologia a nivel de aula de incluir a tus pares pero no era no era lo
primero cachai entonces incluir a los demas pero mejorar tu la estrategia metodoldgica 'y después
se transformé en esto que habia que replicar (he) incluso en la evaluacidon que voy a tener en
agosto es en funcion de la réplica.

6. ¢Qué dimensiones o areas de su proyecto considera usted mas importantes?
De este nuevo proyecto que le cambiaron.

¢, Qué dimensiones o areas del proyecto? Haber es que yo sigo enfocandolo desde dos
puntos de vista yo te digo en lo personal la dimension del darse cuenta de que y como estructurar
mas una clase o sea la parte de la administracion del tiempo eso a sido para mi lo fundamental
Jya? yo creo que eso lo que en Cuba (he) por lo menos te dejan como lo mas metido o sea de
hacer una buena clase, determinar bien los tiempos ,cerrar, etcétera o sea esa dimension de la
parte metodoldgica en el aula misma yo creo que ha sido importante y a producido un cambio en
mi y en otra gente con la cual yo he podido conversar ¢ya? Porque una instancia una instancia
como seria en el colegio una instancia (he) digamos un consejo de profes para que yo replique
todavia no existe y estamos en mayo jya? ahora donde yo lo estoy haciendo esa parte es porque
yo tuve la suerte de ser coordinadora o de los talleres comunales entonces donde yo estoy
replicando el aprendizaje de estas nuevas estrategias para desarrollar la lectura es en los talleres
comunales .

Segunda Parte

Desarrollo de la Entrevista: Desarrollo del proyecto

7. ¢Cuales fueron los contenidos y recursos mas importantes que el perfeccionamiento le
entrego, en términos de: saberes, destrezas y actitudes?

Haber yo creo que en saberes (he) bueno yo creo que primero en el saber fue fundamental
el perfeccionamiento .En cuanto a saberes yo creo lo primordial fue en que alla se estudia mucho,
volver a los libros volver a la esencia del saber que tienes que estudiar y dejar de ser un poco (he)
Nosotros nos caracterizamos por ser accionistas como que haa activistas , actividades ,actividades,
actividades pero no la reflexion pedagogica eso fue lo fundamental en la pasantia como el volver
a la reflexion como el volver para que hago esto para que me sirve porque lo hago porque aca no
como estamos tan apresurados por tener resultados por tener rendimientos hacemos guias ,
hacemos guias pa que pa que hacer las guias que objetivo tiene la guia no es que es como
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entretenido que hagan guias y no con el libro ponte td, pero la reflexion pedagégica en el saber fue
fundamental y hubo un cambio en mi en cuanto a eso el volver estudiar, el volver a los libros en
buscar nuevamente bueno yo te digo yo llegué de Cuba y las ¢? Es como mi aliada o sea
desgraciadamente la viejita murié no sé el Felipe Alliende o sea nuestras propias gente que ha
hecho un montén de libros y que en realidad pasaban sin ser parte tuya y hoy en dia no po porque
para preparar cada cosa voy a la fuente a la fuente del conocimiento eso primero eso es
fundamental en cuanto a las estrategias siento que en estrategia nosotros nos manejamos
bastante bien somos muy creativos tenemos mucha creatividad en hacer distintas actividades en
general o por lo menos la gama de profesores basicos lo hace bastante bien pero lo que ayudé la
pasantia fue en la sistematizacion cred que nosotros no somos sistémicos un dia somos super
creativos y andamos una semana creativos y hacemos cosas entretenidas y no sé poy traemos
laminas y vemos una pelicula y después de nuevo a lo tradicional que no es malo ya pero no nos
hace contundentes en no ser sistémicos porque todo lo hacemos como como si amanecemos bien
las clases mucho mas entretenidas si amanecemos mas o menos la metodologia anda por ahi
fome démosle con esto entonces primero ser riguroso sistémico mantener el ritmo de trabajo
metodologicamente ese fue un gran aporte o sea que eso de Cuba lo rescate y como de una u
otra manera e insertarlo a lo mejor en las conversaciones de pasillo en este curriculum oculto que
uno maneja dentro del colegio pero hacer las cosas hacerlas todos los dias si todos los dias veo
lecturas silenciosas seguirlas haciendo todos los dias o sea un monton de actividades tan
pequefias que yo creo aca las hacemos pero no somos sistémicos eso en cuanto a la metodologia
en cuanto al saber te lo explique .Bueno la actitud la actitud vuelve renovada y vuelve primero que
nada (he) valorando mucho lo que tienes el sistema educacional chileno es bueno o sea
definitivamente esto es bueno la mision esta en los profes de hacer una mejor pega no mas que tu
labor sea mas responsable que ti labor sea mas profesional que seamos mas estudiosos o0 sea
gue los profes creen que porque se saben o creemos me incluyo saber que ya sabiamos la cosa
seguir para adelante sin volver a estudiar y si tu te das cuenta cuanta gente hay perfecciondndose
a distancia teniendo cursos presénciales pero no van a los presénciales porque la distancia al final
igual te llena el cartoncito y uno quiere esas cositas pa las horas que después te pagan pero
para saber son pocos entonces es la actitud de enfrentar la pedagogia desde un punto de vista
mas cientifico la pedagogia es una ciencia y hay que resolverlo como ciencia y un problema todos
los dias en el aula todos los dias todos los dias en una clase hay que buscar hay que cotizar hay
gue buscar cosas para resolver los problemas pero sentirlo asi no es una cosa que ya viene la
clase viene la otra esa cosa de actitud yo siempre la he cambiado y a cambiado (he ) bueno con la
pasantia de echo y al ver que ti también tienes resultados (he) cambia siendo lo sistémico en la
metodologia que te decia anteriormente cuando uno hace las cosas en forma regular ti ves
cambios y esos cambios que hace que el desgaste sea menor porque hoy en dia nos quejamos
que los nifios son desordenados que que nadie te pone atencién que los cabros no tienen interés
que no hay motivacién miles de cosas pero es porque no motivamos bien es porque motivamos un
dia y al segundo dia no motivamos entonces el cambio de actitud ha sido potente pero también se
ha ido potenciando y a pesar yo antes me decia a casi un afio de la pasantia me da como susto me
da la impresion que no ha pasado tanto tiempo y de echo es porque el ver el cambio en los nifios te
facilita la pega y por lo tanto quieres mantener esa actitud distinta. Eso, eso es como que yo creo.
8. ¢Cuales fueron los cambios en el proyecto después del perfeccionamiento en el
extranjero?

Claro el proyecto se cambio o sea era mira el proyecto decia objetivo mejorar las préacticas
pedagodgicas en el aula ya la practica o la metodologia o sea haber como decia tu lo tienes ni yo lo
tengo claro en esto (he) bueno hay esta las necesidades la contextualizacién defina los objetivos yo
creo que yo gané esta pasantia porque yo fui siper yo yo soy super personalista porque aca hay una
carencia ¢ya? Hay una carencia y creo la gané por haberme dado cuenta que existe una carencia no
més nada mas (he) pero por ejemplo ampliar los conocimientos en desarrollo de nuevas estrategias
si 0 sea obviamente ti las ampliaste pero insisto no es la estrategia creo que las estrategias que
nosotros tra 0 sea o0 sea no es la metodologia en el funcionamiento de ser sistémico ,ordenado de que
todos los dias hay que repetirlo de que tanto repetirlo el nifio va a entender de que asi es mejor y no es
de que un dia si y un dia no, que mas o menos como estuviéramos vamos no mas, yo he visto el
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cambio, ahora, obviamente el proyecto vario , 0 sea, por esto y por esto, porque esto estaba en
funcién de mis treinta y dos , dice, un grupo de treinta y dos alumnos, ya, (eh...) y nosotros , lo otro
igual, bueno, mira y parara serte bien sincera, al volver , yo me di cuenta, no es que haya tenido que
ir a Cuba, ir a Cuba, me abrio los ojos para darme cuanta que en Chile tengo todos los recursos para
poder mejorar , eso. Que en Chile esta, que esta la Mable Conde Marin que usan en Cuba, que esta el
Felipe Alliende, que esta no se, a ver cual otro, la Eva Milsen, y un monton de gente, y y, sicélogos,
socidlogos, que han hecho trabajos en la educacion, que esta ahi, que todo el desarrollo lector del
nifio y todas las estrategias para la comprensién lectora , estd en nuestra propia bibliografia, no hay
que salirla a buscar, si Cuba me sirvié para darme cuanta que tengo que estudia y, que no puedo
seguir haciendo clases sin estudiar, eso es el cuento, que hay que estudiar todos los dias, todos los
diasy y, que esto no termina nunca, y y bueno, ti dices eso; bueno y, el gobierno esta en eso, en el
perfeccionamiento permanente, perfeccionamiento continuo que le llama el gobierno , es eso, el
docente esta en continuo perfeccionamiento, que todos los dias hay que estudiar para resolver
problema , que no vasta con ser creativos, no vasta con tener ganas de, de tener buena voluntad,
porque todos son maestros chilenos, quiera o no quiera, esta en tus conocimientos , entonces nos
guedamos con poner todo lo que esta en mi y que sacamos si no sabes como hacerlo, entonces es
una falta de conocimientos, es un falta de ir al libro de buscar ahi de saber racionar porque es bueno
€s0, porque es mejor esa estrategia que la otra , porque los nifios no comprenden textos, por decirte
algo especifico, porque los nifios no comprenden texto , (eh...) informativos , ya lo tenemos, por
ejemplo, estos textos especificos, no le ensefiamos porque vivimos en la fabula, en la leyenda y el
cuento. Un problema de comprension de los cabros, claro lo tienen, pero por qué, porque ti no le
ensefaste, los cabros no resumen, cudndo habiamos ensefiado realmente a hacer resumenes, si
solamente le ensefiamos de forma oral, de cobmo a hacer un resumen, pero hemos mejorado la
practica o la metodologia, de decir, ya vamos, ven pa tras el que esta en la pizarra, eso Cuba me
ensefd, de una frase cortina, lo hacian ahi a manito con la tiza y el pizarron y aca no, porque te vas
en la bola, saquen la idea principal del parrafo, extraigan la idea y para que saber la idea principal,
cachai, entonces ese es el cuento, eso fue lo que me abrid Cuba, nada mas, porque el resto esta aqui
y el resto siempre estuvo aqui, eso es.

9. ¢Que ambito del perfeccionamiento le ayudo para mejorar el proyecto?

A ver, yo creo, a ver, se incluyeron otros ambitos, como por ejemplo, yo iba en busca de
estrategias especificas para desarrollar la lectura en la comprension lectora. Pero yo me di cuenta que,
el mismo proy6ecto se fortalecié cuando nos ensefiaron, si cuando nos ensefiaron, esto de la clase
desarrolladora, ahi se fortalecié con esta ensefianza, hacer una clase desarrolladora, con los tiempos,
con un inicio, desarrollo y un final, motivaciéon adecuada, ya, y tomarlo como un incentivo, al hacer
una reflexién frente a una buena clase, mas que mas que cosas tan especificos de las estrategias
metodoldgicas. En el &mbito metodolégico, de de, hacer esta clase desarrolladora mejora el proyecto.
Que otra cosa mejora el proyecto, bueno, la claridad, bueno, venirte con una claridad de
conocimientos, ver alla como se implementa la observacién directa, es fundamental, tu vas al
pasantia tu vas a escuelas también, tu haces una parte presencial y hacer otra parte tedrica en la
universidad; tienes la posibilidad de entrar clases, hacer preguntas con los nifios, entonces, todo eso
potencia y ayuda el proyecto y te vas dando cuenta cuales cosas puedes poner en practica y cuales
no, porque hay muchas cosas que pasan en un lugar donde vas, en este caso Cuba y realmente tu
sabes que acanovaa funcionar, porque no es para eso.

9. ¢Qué aspectos curriculares, de gestién y evaluacion rescatarias del perfeccionamiento a
caras del proyecto postulado?

A ver curriculares, en el primer, en la, lo que significa tener programas, yo rescato mas lo nuestro,
en gue cada colegio puede hacer su curriculo, o sea a partir de los objetivos minimos, transversales y
todo lo demds, poder a hacer su malla y mejorarlo, creo que es mejor lo de aca que lo de Cuba, en lo
curricular, a demas creo que nosotros tenemos bueno la misma historia de nuestro pais, que hoy en
dia estamos en un tiempo democratico una amplitud del mundo mayor; en Cuba solamente en lo
curricular, ellos tienen solamente historia de Cuba nada mas y creo que tienen uno o dos afios historia
universal, pero no hay mas, creo que nuestras mallas curriculares son mucho mas potentes en un
mundo globalizado que el de alla, por razones obvia ya, entonces a lo curricular, eso si, uno diferencia
, que claro como Cuba puede tener mayor rendimiento, en los primeros afios tienen doce horas de
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lenguaje, doce horas de lenguaje y de matematicas y , después tienen un comun, uno o dos de
artistica, se llama arte no se cuantito y nada mas. Entonces su malla curricular se basa en lenguaje y
matematicas y por eso tienen ese logro, pero nosotros empezamos de chiquititos con tecnologia, con
ciencias, con naturaleza y, un montén de otros subsectores de aprendizajes que nosotros manejamos
y que alla no, all4 la importancia es lenguaje y matematicas, después de séptimo basico para arriba,
los de cuarto y quinto comienzan a tener mas asignaturas antes no, puro lenguaje y matematicas, yo
valoro mucho mas lo curricular como nosotros lo hacemos, en cuanto a lo curricular.

En la gestién, a mi me encantaria como es alla, la gestion es fundamental, el administrador
educacional sabe lo que tiene que hacer, la gestiébn es expedita, aunque hay pocos recursos, la
evaluacion y el control es permanente, es parte de la préctica pedagdgica, es continua, por lo tanto
nadie le teme, te preparas para ser evaluado , la evaluacidon es conversada por los supervisores, los
supervisores te visitan constantemente, por lo tanto, el control es siempre y es parte de la practica, no es
una cosa de vinieron a supervisar , no, es como hacer clases y te vengan ha evaluar , entonces el
control es espectacular, es un control sin temor a demds , porque el docente sabe que no es que lo
quieran pillar, quieren mejorar su practica pedagodgica y ellos lo saben asi, lo entienden asi, es cultural y
la parte administrativa obviamente funciona con lo que conversabamos mas informal , por una cuestion
del saber, la gente es muy capacitada , la gente que esta en esos puestos saben del tema, manejan del
tema y tratan de tener fluidez mayor, lo que aca hacen trampa en situaciones burocraticas alla no
sucede, no sucede, y a demas bueno el control es total, porque si ti piensas en Cuba, los nifios
estudian ocho horas igual que acd, pero después tienen grupo de estudio, dos horas mas, en las
cuadras, entonces cada familia se va turnando, y los nifios de las cuadras van a estudiar dos horas mas
y el gobierno con ese beca, que es quien vigila la cuadra, que es parte del gobierno, que un soplén
diriamos acd, es quien capta todo en la cuadra, vigila que este grupo de estudio trabaje en esa casa y,
después le toca en otra casa; todo es tan ordenado, todo tan , cada caso tiene una funcién, cada cosa
es importante y la reflexién que ellos hacen que eso sirve porque no es que lo hagan por hacerlo,
entonces es distinto, por eso yo creo que la gestion tienen como maxima que el que sabe mas en la
escuela es el director, el director es quien maneja unidad educativa y es el mejor gestor de la funcién
educativa, del trabajo.

10. ¢Siente que sus ideas sobre el proyecto de innovacidn seran escuchadas y valoradas por la
comunidad escolar en la cual trabaja? ¢Por qué?

A ver, yo creo que en la comunidad escolar “ Carpediem”, de hecho (he) ha tenido una buena
acogida dentro de lo posible (he, he) es una situacion bien especial la que se estd dando nosotros este
afio hay un cambio en UTP por primera vez tenemos una UTP funcionando realmente como debe ser
(he, he) con una reestructuracién de cargos de de jefes de ciclo ¢ya? que antes no lo teniamos que
antes lo haciamos con este mismo cuento de buena voluntad ya yo voy hacer coordinador de ciclo
alguien tomaba la UTP ¢te das cuenta ¢ entonces este afio hay una reestructuracion y el colegio
administrativamente esta funcionando mucho mejor pero desde el minuto que el colegio se tuvo que
reestructurar para esto no ha tenido cabida ni proyecto ¢ya? Porque es légico porque estamos en otras
prioridades que son mucho mas importantes de organizacion educacional que eran necesarias ya en el
colegio por una cuestion que hemos crecido también (m) curricularmente (ha ,ha) habia que hacer
cambios teniamos que mejorar y la UTP como que se a encargado de esto entonces a lo mejor la cabida
de esté apertura como generalizada mas que generalizada yo te podria decir (he) darte no sé el espacio
asi no sé publico o decir ya en este consejo lo vamos a tratar el tema de la no, no se ha dado ¢ya? No,
no se ha dado si se ha influido en por ejemplo en los docentes de primer ciclo en que yo les he facilitado
material en que hemos tenido conversaciones en los consejos de ciclo en como mejorar las estrategias
para la comprension lectora, como meter esta pauta de evaluacion nueva eso a sido pero en la
informalidad formalmente no ha hecho una réplica en mi “carpediem” ¢ya? A nivel municipal si porque
como yo soy del colegio particular subvencionado el ministerio me pid me pidié como requisito réplica de
¢? escolar municipal ¢ya? Entonces bueno aprovechando la instancia de los talleres comunales se
replicé la pasantia y hoy en dia se estd entregando la metodologia en los talleres comunales ¢ya? En
los talleres comunales y desde de alld mismo por ejemplo saqué el primer diagndéstico un esbozo de
diagndstico para poder ir siguiendo los pasos porque ti tienes como esté parte pero esto no es nada al
lado de lo otro ¢ya? E , e el proyecto tiene objetivos, tiene tiene objetivos especificos cierto ¢ya? Tiene
actividades a realizar con un tiempo determinado que aqui no esta , claro es como un preproyecto
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porque yo sentia que debia ir mejor dicho (he, he) entonces asi va ha sido informal hasta ahora yo
tengo la certeza que el colegio me va abrir la puerta con la formalidad no me cabe duda porque no es
una mala disposicion es una cuestion que en este minuto estamos en una reestructuracion de colegio y
gue en este minuto mi pasantia no es prioridad para el colegio pero sé que lo va hacer y que bueno no lo
es insisto en la formalidad porque en lo informal lo hemos conversado mucho y se hace las chiquillas me
preguntan yo apoyo conceptos (he) por ejemplo cuando tenemos reuniones entre pares (he) de
completacibn mira revisemos esto yo entrego materiales ¢ya? Pero dentro de estd informalidad para
gue te quede como claro, y bueno y dentro de lo formal se ha tratado de hacer los talleres comunales
eso ha sido como la réplica ¢,porqué decia eso verdad ti pregunta?

11. La elaboracion y ejecucidon de proyectos usted cree que son importantes como metodologias
y estrategias de innovacién pedagodgica.

La elaboracion y ejecucién de proyectos si yo creo que si 0 sea estar en constante elaboracion de
proyectos cuando tu elaboras un proyecto es porque tienes un un algo que solucionar yo no hago
proyectos para no solucionar nada ,porque yo tengo un problema y y yo elaboro un proyecto para
solucionar un problema por lo tanto en la pedagogia son problemas continuos y diarios la elaboracién de
proyectos me hace ser ordenada , ser cientifica, ser metddica para poder mejorar este tipo de problemas
ahora que lo mandemos este proyecto al ministerio y nos ganemos un proyecto bien que lo hagamos
dentro del colegio como equipo y hagamos un proyecto y mejoremos un area que esta débil bien pero
siempre en la elaboracién de proyectos son soluciones a los problemas que se presentan diariamente .
Tercera parte
Finalizacion Entrevista: Ejecucion y evaluacion del proyecto y del perfeccionamiento.

12. ;Coémo ha sido el aprendizaje de los/as alumnos, después del perfeccionamiento?

El aprendizaje, yo creo que todo lo mencionado a mejorado el aprendizaje, porque el fin dltimo es
mejorar el aprendizaje en los nifios (eh...), entonces, yo creo, que lo fundamental, ha sido dale una
motivacion ala clase, ya una buena motivacion, una motivacion que este dentro del tema, no esta
motivacion mal entendida que salimos los profes ya antiguos (eh...) de que la motivacion no es hacer
un cantito un juego para que se motiven, esa motivacién no, entender una motivacion casi como un
contenido, pero de una forma més libre. Lo otro fundamental, para mejorar los aprendizajes, yo me he
dado cuenta es los conocimiento previos, una cuestién que yo tampoco lo trabajaba y al verlo como se
trabaja en Cuba, como se activan los conocimiento previos, (eh...) yo siento que lo pude hacer con
mayor propiedad, porque no es lo mismo leer, cierto, a que te digan, activen los conocimiento previos,
preguntenles a los nifilos sobre sus experiencia vividas (lalala) de ver como los profes lo hacen, eso
también (eh...) a mejorado rotundamente los aprendizajes de los nifios y lo otro, la sistematizacion o
sea, ser sistematico, ser ordenado, repetir los tipos de actividades, no hacerla un dia y al otro no, eso es
fundamental y el cierre, 0 sea, hacer una clase con un inicio, un desarrollo y cerrar, o sea, te dijo que ha
llegado el tiempo en que uno, lo chiquititos de quinto me dicen , profe hoy dia no cerramos, ellos manejan
el lenguaje de cerrar, porque yo le digo, qué aprendimos hoy dia, qué pase hoy dia, qué dijeron ustedes
y , ellos van hablando y hacen mas interesante el aprendizaje, porque ellos hacen una toma de
conciencia, porque tu puedes salir y decir que hiciste hoy dia y, los chicos te pueden decir nada y, ellos
no vienen ocho horas y no hacen nada, entonces si tu haces una entrevista afuera unos cuantos , te van
a decir hoy no hicimos nada, porque los nifios sienten que no es nada, pero cuando uno cierra en la
clase, los nifios sienten que algo se llevan en la mochila , entonces eso a mejorado los aprendizajes, yo
siento que, y eso es, didactica, metodologia, estrategias metodoldgicas.

13. ¢ Después del perfeccionamiento, cambid tu perspectiva del proyecto de innovacion?

Cambio mi perspectiva ¢ frente a esto? Perfeccionamientos que da el gobierno no, o sea yo creo
todo lo contrario yo creo que fortalecer, i, i incitar como al resto tengo la certeza que hoy en dia va
tenemos otro pasante al extranjero por mi experiencia vivida y yo estoy segura que Hugo no no se
hubiese atrevido si no si no fui yo antes aca en el colegio ninguno yo fui la primera después por ejemplo
yo vuelvo a Santiago hoy y dentro de de la misma cosa del perfeccio de de esto de proyecto con este
cuento de postular a la EP nosotros todavia no nos evallian porque no somos municipales postulamos a
la asignacion pedagégica (he) y ya tenemos un premio en el colegio (he) entonces yo creo que e, e, todo
lo contrario ha incentivado a fortalecido a que los demés también se metan en esta trayectoria entren a
mostrar lo que hacemos, que no es malo este es un colegio con alto nivel de rendimiento un muy buen
SIMCE entonces (eh...) pero tratar de abrirnos un poco mas porque igual aqui trabajamos como islas
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digamos a, a, también lo otro que ha llevado esto mismo de postular proyectos de presentarse a los
perfeccionamientos es que los colegas sean participes de redes comunales de profesores de historia de
lenguaje de inglés entonces yo creo que por ese lado a servido harto y que a mi me haya cambiado la
opinidon como decias .Yo creo que la perspectiva es que cualquiera se lo puede ganar o sea cambiar en
gue esto no esta arreglado y que tu te lo ganaste y que cualquiera lo puede ganar cualquiera que que
se atreva me da la impresiébn que hay mucha gente que ni siquiera opta por estas cosas o siempre
pensando que esta arreglad, que no que no me lo voy a ganar , estas loco, 0 sea, como en ese, en ese
sentido igual, es la tercera vez que yo postulo a una pasantia al extranjero y, te dijo sinceramente esta
fue la vez que menos me preparé , esto lo hice en una noche en mi casa y lo mande; y otras veces ,
recuerdo que cuando trabajaba en rural, yo queria ir a la Escuela Nueva de Colombia, me preparé un
montdn y no gané, entonces como que, bueno, site resulté a ti porque no a otro , eso.

14. ¢ Qué factores jugaron en contra para el desarrollo del proyecto?

Bueno, lo que te decia, esa, esa nueva llegada de un jefe de U.T.P nuevo, una reestructuracion en
el colegio a nivel administrativo, curricular, evaluativo, una ves mas que ha provocado que esto se haya
ido, pero, a mi no me cabe duda que voy a partir con mis objetivos, con las acciones que yo lo voy a
hacer, a mi tampoco me tiene angustiada no haberlo hecho hoy dia seis de mayo pana , o sea, porque
siento que la informalidad si se ha mejorado, siento que la informalidad si se ha ido a las aulas con las
chiquillas con algo nuevo, cachay, entonces no me tiene angustiada, yo creo , esto ha perjudicado a que
yO no parta, pero no es negro en el sentir que no va a partir, si va a partir , no a tiempo, pero se va ha
hacer en forma mas formal.

15. ¢ Qué del proyecto ha ejecutado?

Yo he desarrollado especificamente la comprension lectora y sobretodo lo de la clase
desarrolladora, que es un término cubano, en insistir a los colegas que hay que abrir, desarrollar y cerrar.
En insistir que los chiquillos, cerraste hoy dia, por ejemplo, ellos mismos han llegado, oye vero, yo no
cerré o otros te dicen, llevo tres clases cerrando y me a ido al descueve, cachai, entonces, insistir, mas
despacito, eso si, te quiero ser super clara, yo le he dado a la gente que quiere, pero yo no me voy a
desgastar por andar tratando hacer un cambio en aquellos que no han tenido ningun interés en esta
cosa. Yo no he querido provocar un cambio en aquellos que no lo quieren recibir, pero si a la gente que
esta abierta a preguntarte, que son varios, sobretodo del primer ciclo, ya, de primero a cuarto, ellos
como, que hoy, pero después la gente de media no pesca, no tiene ningun interés y bueno, todavia en
Chile se ve como que el profesor basico es menor que el profe de media, entonces como que va a saber
mucho que te sienten muy capaz, pero ellos se sienten muy seguros de sus conocimientos , frente a sus
especialidad, pero esto no es un cuento de la especialidad del conocimiento, sino de la metodologia,
entonces bueno. Se ha prestado material, de hecho yo reviso algunas pruebas, veo si la comprensién
lectora anda o no anda, ahora con los talleres comunales, lo mismo, ellos han llevado al aula algunas
experiencias que se han hecho en los talleres, se han llevado y la replica vuelve, los conversamos, los
mejoramos, lo que yo no he hecho es observacion directa en aula, de ver como lo esta haciendo mi
colega que es una cuestién que esta en mi proyecto, todavia no lo hago , pero yo creo que haya que ir
despacio porque (en en ) a ver, no se po, esta idiosincrasia del maestro chileno es complicada, no te
abren la puerta facilmente para que un par, tu igual vaya a ver como haces la clase , entonces lento,
despacito, yo siento que va allegar el momento en que me digan, vero porque no me vas a ver como lo
estoy haciendo, pero yo no voy a imponer, yo ya le dije a la direccién, yo no voy a impone, y y, yo estoy
en una parada super clara, mira de aqui somos veintidos, no se cuantos profes, hablemos de los de
bésica seran unos diez, oye que cambien seis, es normal.

16. ¢(Qué ha significado para usted en términos de aprendizaje el proyecto ejecutado o
desarrollado?

Yo creo que te lo he contestado, en el aprendizaje un cambio metddico super potente (eh...) una
apertura a no hacer cosas nuevas, porque creo que en la vida uno siempre es creativa, pero una
apertura a buscar informacion, a estar en un constante aprendizaje. El cambio de ir al libro, leer, tratar
de buscar informacion, eso ha sido un cambio, un cambio fundamental y, volver a hacer mas ordenado,
mas sistémico, repetir el accionar, ver que es lo que te resulté y, sentir que la pedagogia es una ciencia,
gue hay un problema que hay que resolverlo y, eso se resuelve, haciendo un proyecto para “x” publico.
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17. Luego del proyecto y la ejecucion de él: ;Como evaluaria el aporte de la pasantia en el disefio,
desarrollo y ejecucion de éste?

A ver, ahi yo tengo algunas discrepancias, porque yo creo que cuando nos llevaron, nos llevaron
como todos los que ibamos, por el tema de comprension lectora, estrategias para mejora la comprension
lectora, pero iban, por ejemplo, profesores del primer ciclo y segundo ciclo, eso creo que no fue bueno.
Entonces, a lo mejor, y, lo pedimos dentro de la pasantia poder hacer que sélo vayamos los de segundo
ciclo a la especialidad del segundo ciclo o a la especialidad de primer ciclo. Por un lado se diluyo esto
en un ciclo demasiado extenso desde primero a octavo y eso no fue un gran aporte de quinto a octavo,
y , ahi sentimos algunas debilidades y lo otro, por ejemplo, habian (eh...) la pasantia esta apoyada en
lo que era creacién de textos de comprension lectoray , las &reas no estaban separadas, entonces, los
colegas teniamos que ir a todo cuando queriamos ir a las méas especificos. Las pasantias son buenas,
es valido, es un premio a tu labor docente, todas las profes que estabamos en la pasantia son profes
que tienen el mismo perfil, gente que le pone, que no se queda ahi, que andan tratando de innovar, que
tienen un caracter muy bien definido, casi todos con una actitud de lideres, que lideramos en la unidad
educativa donde estan , entonces, toda la gente que va a la pasantia tiene un perfil definido, yo creo
gue las pasantias en un premio, todos se merecen estar all. La pasantia te abre un mundo cultural, con
otro pais, otra vivencia, pero te abre también a ti de volverte un lider, de ser mas estudioso. Nosotros
tenemos gente especialistas en nuestras debilidades para capacitarnos en nuestro pais, mas gente
tuviera la posibilidad de ir a especializarse al CPEIP, uno aprende mucho mas para aplicarlo en el aula.
Para eso el perfeccionamiento debe ser obligatorio.

TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
Docente: Marisol Ramirez

Primera Parte:

Inicio de la Entrevista: Ideasy aspiraciones del perfeccionamiento
1. ¢ Cudles fueron sus aspiraciones al postular a un PBE?

Yo tenia como dos aspiraciones (ya), en el plano profesional (eh...) ver otra realidad, ver que
cosas podia yo incorporar a la forma que yo tengo de trabajo (ya) (eh...); , ver que cosas podia yo
incorporar a la forma que yo tengo de trabajo, todo lo que tiene que ver con las nuevas experiencias
a mi me llamaba la atencion a postular y eso.

2 ¢Qué ideas teniade lo que era el PBE?
Conocia bastante, porque en mi familia, ha habido varios que han (eh...) postulado y han ido (eh...)
al exterior, entonces, yo sabia mas o menos de que se trataba, cuales eran las condiciones, (eh...)
fueron otro paises, pero yo ya sabia mas o menos de que se trataba.

3. ¢Qué razones tuvo para elegir el PBE?

Bueno, tiene que ver con el &rea que yo trabajo, tiene que ver con que es Cuba, tiene que ver con
el, con que, esta relacionado con todo lo que yo hago, eso es.

4. ;Qué ideas tiene respecto a: los proyectos de innovacion, sus objetivos, ambitos, espacios y
expectativas?

No tenia muchas ideas respecto a eso, no sabia mucho (ya) (eh...) de que me imaginaba, no tenia
muchas ideas de lo que era.

5. ¢Qué incidencia tuvo el perfeccionamiento en el cambio o profundizacién de esas ideas?

A ver, yo tengo como, a ver como te puedo explicar; tengo como, como forma de trabajar ya, me
gusta a hacer mis clases entretenidas, clases innovadoras, clases motivadoras eso.

6. ¢Qué relacion tiene el proyecto de innovacion con el tipo de perfeccionamiento postulado y
las acciones de su préactica pedagogica?

A ver, estan, estan directamente relacionados, mi proyecto que yo hice para postular (eh...) es un
proyecto diferente (eh...), yo lo encontré diferente con lo que, por lo que yo conversaba con las colegas
alli, por ejemplo y, era diferente a lo que habia, ya (eh...) la relacion, el aprendizaje y desarrollo de la
comunicaciéon del &rea escriba en educacion béasica, ya, (eh...) no se como explicarlo bien, lo que yo
presenté, con lo que a mi me ensefiaron, esta, como te lo explico, esté super ligado.
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7. ¢Qué dimensiones o areas de su proyecto considera mas importante?

En el proyecto que yo postulé, estaba enfocado solamente a los alumnos, ya, y cuando yo llegue
alla las profesoras nos pidieron nuestros proyectos, ellas lo estudiaron y a mi me cambiaron algunas
cosas, por ejemplo, ellos incluyeron a los profesores, yo no lo tenia en mi proyecto, solamente era con
los alumnos, incluyeron a los profesores, incluian ala U.T.P, eso si, nosotros no tenemos U.T.P aca,
entonces, (eh...), el fondo no lo cambiaron, el objetivo general no lo cambiaron, lo que si hicieron fue
incluir algunos estamentos que yo no habia considerado. En el fondo yo igual segui con mi proyecto
tal como estaba, tal cual como lo habia formulado, trabaje solamente con los nifios, por cosas de
tiempo, que tienes que hacerlo andar, funcionar.

Segunda Parte

Desarrollo de la Entrevista: Desarrollo del proyecto

8. ¢(Cuéles fueron los contenidos y recursos méas importantes que el perfeccionamiento le
entrego, en términos de: saberes, destrezas y actitudes?

A ver, bueno, saberes incalculable, en destrezas, nosotros tuvimos la posibilidad alla de asistir a
clases, nosotros fuimos a seis escuelas mas o menos y tuvimos la oportunidad de asistir a clases
(eh...) de los diferentes cursos, ya, tuve la oportunidad de ir a un segundo, a un tercero, a un quinto y a
un sexto, que es diferentes los niveles alld que nos nuestros, pero es mas o menos asi. (eh...) como,
como, dominan los contenidos las profesoras all4, como se preparan , como entregan lo lo que ellos
saben, yo creo que fueron, no se (po) super super (eh..) importantes para mi, estar ahi, asistir a las
clases, todo esto practico, las cosas que a nosotros nos hacian y las que haciamos , ya que igual
tuvimos clases slper intensas, los trabajos practicos que hicimos alla que nos entregaron, era todo
para aclaran, todas las dudas que tu tuvieras, todo lo que nosotros pudiéramos preguntar estaba bien
recibido, estaba, nada estaba malo, nada estaba malo, todo estaba bien y luego te lo explicaban, de
manera. La pasantia yo lo encontré de excelente calidad, nosotros tuvimos que hacer una evaluacion
antes que nos vinimos de excelente calidad, yo creo que nadie podria haber escogido las mejores
personas para, no podian haber escogido otro tipo de personas para darnos las clases, era una gente
muy (muy, muy, muy ) preparada, todos eran magister, doctorado, etcétera y, super clarito, a veces
cuando uno va a una conferencia entiende la mitad de lo que hablan porque utilizan un lenguaje que
gue de repente es demasiado elevado, no, ellos con una sencillez, sabiduria con una humildad, nos
entregaron lo mejor (mejor, mejor), fue increible , realmente increible.

9. ¢ Cuales fueron los cambios en el proyecto después del perfeccionamiento en el extranjero?
En mi proyecto, te insisto, yo no le hice grandes cosas, no le hice grandes cambios. Primero que
nada esto partié de una necesidad que nosotros, que yo me di cuenta, que muchos colegas han dado
cuenta como dije antes, la necesidad que yo veia, era, yo he podido constatar que existe una
disminuida capacidad lectora, especialmente en los alumnos de segundo ciclo, de quinto a octavo, esto
de traduce, en baja motivacion por la lectura, escasa comprension, derivado de poco vocabulario y del
desconocimiento de estructuras logicas, ademas del desconocimiento de una amplia topologia
textual, entre otras cosas, el objetivo general era implementar diferentes técnicas para desarrollar las
habilidades y capacidades lectoras en los alumnos, ahora como lo hice yo, a través de guias, yo lo
digo a través como como teniendo claro todo esto, que los nifios tienen poco vocabulario, que
entienden poco, cierto, nosotros, yo busque la manera de solucionar esto, de mejorarlo, como no
existen textos, porque los textos de octavo que me llego este afio, es como bien desordenado, no
existe un texto especifico que ha uno le permita, ya, trabajar esto tema, en forma paulatina y constante
(eh...), yo decidi hacer esto, mira, hacemos , por ejemplo, a un texto le hacemos una guia de
aplicacion , ya , que contiene alternativas, que contiene no se (po), averiguar algunas cosas, para ver
si al final lo entienden o no, mas que un proyecto es una elaboracién de guias de lectura, los propios
alumnos lo escoge, todo esto guiado por mi, lo leemos, lo comentamos, ellos ven que preguntas
pueden hacer, vamos viendo si calza o no calza, cierto, ellos mismos vienen y la escriben y después
cada uno aporta con una guia, por ejemplo, hoy vamos atrabajar con la guia de Pablo, le sacamos
fotocopia y todos trabajamos, se supone que todos deberian terminar teniendo todos una carpeta, son
catorce alumnos, catorce guias, en la primera parte, después yo tengo que seguir pasando los
contenidos y eso, es como para hacerlo mas entretenido, motivarlos y hay un montén de cosas , todo
partid con la motivacién, hacerlos ver a ellos lo urgente que era a tacar el problema de la la

144



comprension de lectura, ya, y ellos ademas agancharon cuando ellos mismos iban a escoger los
textos, ya, y , ademas ellos mismos lo iban a formatear, ellos mismos lo iban a trabajar, después que
salio que ellos iban a seleccionar los textos de revistas, de diarios, articulos recientes o antiguos,
llegaron unos super antiguos, otros super recientes, muy entretenido, con nombres atractivos como,
habia uno que se llamaba "tobmate un tomate”, el titulo era atractivo, y, de diferentes cosas, como
remedios caseros , cualquier cosas, la vida de un cantante, lo que ellos quisieran y, trabajaron en
grupo, de a dos, compartian etcétera, y después trabajar en el computador que era atractivo para ellos
y, después entregaron las guias a sus comparieros, para ellos es como, no se cuando tu aportas algo,
estas feliz.

10. ¢ Que &mbito del perfeccionamiento le ayudo para mejorar el proyecto?

A ver, como te lo explico, o sea, me incluyeron cosas, pero finalmente lo segui tal como
estaba, trabajando solamente con los nifios.

11. ¢/Qué aspectos curriculares, de gestion y evaluacion rescatarias del perfeccionamiento a
caras del proyecto postulado?

A ver, como te lo, a ver a nosotros nos regalaron unas pautas de evaluacion y, implementamos
nuestra forma de trabajar con todas las cosas que nos dieron, al curriculo estan como muy muy
importante. El perfeccionamiento me ayudo en todas las areas.

12. ;Siente que sus ideas sobre el proyecto de innovacién seran escuchadas y valoradas por la
comunidad escolar en la cual trabaja? ¢Por qué?

Yo tuve la oportunidad de cuando recién llegue, aqui, me dieron todo el espacio, ya, tuve en dos o
tres consejos, yo les conté, compramos algunos materiales, yo les conté, tuve la posibilidad de contar
en mi colegio todo lo que habia visto, lo que habia aprendido, nosotros pertenecemos a un micro
centro igual, perteneciamos el afio pasado , y también me dieron el espacio y conté, y también pude
transmitir y entregar materiales, todo, todo, todo, todo, yo tuve esa oportunidad y engancharon super
bien, incluso hay algunas cosas que imprimimos, bien, bien, la gente, bien, super bien.

13. La elaboracion y ejecucién de proyectos son importantes como metodologias y estrategias
de innovacion pedagdgica.

Yo creo que si, yo creo son importantes, eso si son pocos, se podrian ampliar un poco mas. Si son
importantes.

Tercera Etapa:
Finalizacion: Ejecucion y evaluacion del proyecto y del perfeccionamiento.
14. ;Como ha sido el aprendizaje de los/as alumnos, después del perfeccionamiento?

La pasantia en general, yo creo que aun tiempo, yo voy a ver el resultado que voy a tener
con los nifios, yo creo que lo principal de la pasantia es o que me ayudd a mi, mira, yo tuve la
posibilidad de conocer, estuve con veintitrés personas, todas diferentes y de diferentes lugares,
todas profesoras de lenguaje, unas con mucha experiencia, otras recién egresadas, lo que yo
aprendi de ellas, fue increible, te aportaban mil ideas, mil innovaciones, mil cosas, de repente te
das cuenta de que eres como la Unica que esta trabajando, la Unica que esta preocupada, que eres
la que descubriste que los nifios tenian problemas de comprension lectora, eso es mentira, resulta
gue todas estabamos en los mismo, asi , el valor grande, lo veo en el aprendizaje personal.

15. ¢ Después del perfeccionamiento, cambio tu perspectiva del proyecto de innovacion?

Yo creo lo que cambio, fue la forma de ver las cosas y la forma en como llevar a cabo los objetivos
gue tenia en mi proyecto.

16. ¢ Qué factores jugaron en contra para el desarrollo del proyecto?

(Eh...) la verdad que ninguno, la disposicién del colegio siempre todo dispuesto, yo no he tenido
ninguna dificultad para implementar esto, tengo el apoyo del colegio, de los nifios, de los papas igual,
yo no he tenido ninguna dificultad, lo Gnico que yo no hice por cosa de tiempo, fue hacer los talleres
para los profesores, que era lo que me habian sugerido lo Unico que yo no hice, todo, todo para que se
vaya desarrollando esta todo bien.

17. ¢Qué del proyecto ha ejecutado?

Bueno, mi proyecto tiene que ver con la elaboraciéon de guias de comprensién de lectura, ya, v,
nosotros lo hemos trabajado bien con los nifios, ellos engancharon super bien con el proyecto, yo les
conté de qué se trataba, ya, a los nifios no les gusta leer y, primero tenia que partir por motivarlos, ya,
motivarlos a la lectura que eso implicaba un monton de cosas, mejorar la ortografia, que ibamos a
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ampliar nuestra cultura general, etcétera, los nifios engancharon super bien, entonces, que hice yo,
cada nifio tuvo que buscar €l un articulo que le haya interesado, ya, de cualquier cosa, podria ser la
vida de un cantante, lo que esta pasando, temas propios de los adolescente, lo que a ellos le
interesaba, ellos lo trafian y ese articulo nosotros lo trabajamos con guias de comprensién de lectura,
nosotros a ese articulo le hicimos preguntas, ya, que podrian ser de alternativas, verdadero o falto, de
investigacion que se yo, todo después con una exposicion después, engancharon super bien, estamos
recién, por ejemplo, teniamos diarios elaborados y estamos recién elaborando otras guias.

18. De lo ejecutado, ¢ cudles fueron los problemas o facilidades de esa realizacion?

A ver, facilidades un montén, el colegio en cuanto a materiales el colegio cuenta con una
fotocopiadora, tenemos las hojas de oficio, tenemos un computador que no esta muy bueno, pero los
nifios van a trabajar ahi, facilidades, no he tenido ninglin problema, dificultades, yo creo, que el
tiempo, el tiempo, porque igual no es una cosa que uno puede trabajar en un dia.

19. ¢(Qué ha significado para usted en términos de aprendizaje el proyecto ejecutado o
desarrollado?

Harto, primero, hartos aprendizajes en el sentido de, no se como explicarlo, a mi lo que
mas me tiene contenta en el hecho de ver a los nifios entusiasmados con algo, entusiasmados,
contentos con algo, porque es una metodologia activa-participativa, porque no es algo que yo les
venga y les imponga y les diga vamos a trabajar en eso hoy, no, ellos los trajeron, lo leen, lo
comparten y lo comentan.

20. ¢ Qué limitaciones y proyecciones tuvo el perfeccionamiento en la ejecucion del proyecto
postulado?

Estamos todavia en marcha, estamos todavia trabajando en esto, yo no veo ninguna
limitacion y lo bueno de esto que todo el material que estamos elaborando va a quedar acé,
entonces los nifios que vienen, los de séptimo, porque yo estoy trabajando solo con octavo, le va a
servir, y los que vienen méas atras y este mismo tipo de guia, porque yo hago lenguaje de tercero
hasta octavo, después estas guias las tengo que trabajar con ellos, de ahi para arriba, esta parte
la estoy haciendo so6lo con octavo, porque tengo que entregar un informe para que vean que mi
proyecto esta funcionando, pero me gusto, me gusto la forma en como los nifios amplian su
horizonte y abren los ojos al mundo, me gusto y bajandole el nivel va a ir desde tercero, siempre
van a ir ganando los mas chicos.

21. Luego del proyecto y la ejecucion de él: ¢Como evaluaria el aporte de la pasantia en el
disefio, desarrollo y ejecucion de éste?

Hay varios puntos evaluar ahi, la pasantia es como sUper completa, a ver, la pasantia o
sea, todos los conocimientos que a nosotros nos entregaron alla, fueron super valioso, nos
entregaron un material de excelente calidad, resulta que yo lo trabajo aca con los nifios, que se yo
un dictado de cosas, la pasantia, me aclaro las ideas, el proyecto, eso.

146



ANEXO 5

Identificacién

v

Modelo Comparativo Constante

Docente |
Viviana Orellana

Codificacion

v

Eje temaético

v

1111 Un enriquecimiento Aspiraciones
profesional.

1112 Aprender de otras Aspiraciones
experiencias.

1113 Profundizar en cuanto a Aspiraciones
conocimientos de segundo
ciclo...

1121 Bueno, muy poco, sélo lo que | Conocimientos previos del
me habian explicado los | PBE
colegas que habian ido del
primer ciclo.

1131 Solamente conocer, adquirir Razones
mas conocimientos

1132 También por tener un mejor Razones.
curriculo.

1151 Profundizacion de los Incidencia del
conocimientos que tenia en | perfeccionamiento en los P.l
relacion a los proyectos de
innovacion.

1161 Solamente lo que implica a la Relacion P.1 con el PBE.
tematica de comprension
lectora.

1171 La parte de comprension Areas del proyecto y su
lectora. importancia.

1172 La parte de adquirir Areas del proyecto y su
estrategias importancia.

1173 Que los profesores conozcan Areas del proyecto y su
estrategias de comprension importancia.
lectora.

1174 Que los profesores tengan Areas del proyecto y su
conocimiento de los que importancia.
implica todos los pasos de la
comprension lectora.

1181 | Algunas que otras estrategias. | Contenidos del
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perfeccionamiento. |

1191

Ellos le cambiaron tal vez la
parte inicial de los que se
llama, de lo que fue Ila
definicién de las necesidades
de la escuela.

Cambios en el proyecto.

1192

Después mi proyecto fue para
profesores, actualizar  los
conocimientos de los
profesores...

Cambios en el proyecto.

11101

Lo dnico la orden que me
dieron, que tenia que trabajar
con mis pares, no con los
nifos.

Mejoras en el P.1

11111

Ellos tienen muchas mas horas
de lenguaje que nosotros.

Aspectos del PBE

11112

En gestion, oye, el director es
el mejor referente de los
profesores.

Aspectos del PBE

11113

El director estd metido en la
sala de clases, él hace clases, él
se involucra con los profesores.

Aspectos del PBE

11114

En la parte de gestion tienen
una persona que esta a cargo
de quien entra, del aseo, de la
puerta, quien entra quien sale.

Aspectos del PBE

11115

La evaluacion la aplican igual
a nosotros, casi es la misma
evaluacion.

Aspectos del PBE

11121

Si, me han escuchado, por lo
menos lo presenté al equipo de
gestion.

El proyecto y la comunidad
escolar

11122

Y estan muy dispuestos, lo
incluyeron dentro del proyecto
anual, dentro del plan anual
perdén de las actividades de
este afio.

El proyecto y la comunidad
escolar

11131

Si, porque son novedad.

P.I: su importancia.

11141

Lo que se ha hecho, no es tanto
lo que ha innovado.

Aprendizajes de los
alumnos/as

11142

Yo no he aplicado tanto lo
gue aprendi con los nifos.

Aprendizajes de los
alumnos/as
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11151 Yo llegué con un proyecto P.I: sus cambios
nuevo, asi que llegué con la
intencion, con las pilas
cargadas sobre lo que tenia
gue hacer con mis pares.

11161 Un poco de obstaculo en | Obstéaculos en el proyecto
algunos colegas

11162 La actitud de algunos| Obstaculosen el proyecto
colegas

11163 Les cuesta mucho aceptar a | Obstéculos en el proyecto
los profesores, que otro par
pueda dirigirlos.

11171 Estoy en la etapa de Desarrollo del proyecto
formacion de equipos de
trabajo

11172 Yo me he dedicado mucho Desarrollo del proyecto
al tema del MBE

11181 Las facilidades, la P.I: dificultades y
disposicion  del  director facilidades
para acceder al tiempo para
trabajar con los colegas

11182 La disposicion del director y P.1: dificultades y
la disposicion de algunos facilidades
colegas.

11183 Pero lo negativo, la actitud P.I: dificultades y
de algunos colegas que facilidades
tienen muchos afios de
servicio que no les interesa.

11184 No le incita el interés popo P.I: dificultades y
estas innovaciones que facilidades
hacen en el establecimiento.

11191 Bueno tengo que | Aprendizajes del proyecto
profundizar en los
contenidos.

11192 Tengo que preparar el | Aprendizajes del proyecto
material, tengo que
conseguirme material

11201 Limitaciones, no, se me | PBEYy el P.I: limitaciones y
dieron todas las facilidades proyecciones

11202 Yo no he tenido ningun | PBEYy el P.I: limitaciones y

problema en mi colegio

proyecciones
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11211

Bueno, harto, bastante,
porque lo que yo voy a
aplicar todo lo que yo
aprendi en la pasantia.

Evaluacion de PBE

11212

Fue importante el aporte.

Evaluacion de PBE

11213

Fui para aprender durante
mi permanencia

Evaluacion de PBE

11214

Me prepare para aplicar mi
proyecto.

Evaluacion de PBE

11215

Es basico el
perfeccionamiento.

Evaluacion de PBE

Modelo Comparativo Constante

Docente I1
Maritza Zufiga

1211

Principalmente tratar de
fortalecerme como
profesional.

Aspiraciones

1212

Adquirir mayores
conocimientos en el area de
lenguaje y comunicacion.

Aspiraciones

1213

Sobretodo tratar de
adquirir metodologias o
estrategias  metodolégicas
para el desarrollo, no cierto,
en el aula de practicas
pedagogicas en el aula.

Aspiraciones

1231

Primero amor propio

Razones

1232

Tratar de demostrarle a
mis pares y a mi director y
a mi directora que soy
capaz de ir fortaleciéndome
como profesional que no
SOy una persona que se
gueda dormida en los
laureles

Razones

1233

Por vocacion de servicio
uno tiene que ir
adquiriendo nuevos
conocimientos nuevas
practicas pedagogicas

Razones

1234

Por supuesto también ir
adaptandose a los nuevos
tiempos

Razones
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1241

Me da la impresion de que el
impacto de los proyectos no ha
sido muy solido a nivel
nacional.

Ideas del P.1

1251

Creo que fundamentalmente
reforzar las teorias de que uno
tiene respecto al area de su
sector de lenguaje y
comunicacion

Incidencia del
perfeccionamiento en el P.1

1252

Darnos cuenta y tomar
conciencia de la importancia
de P.1.

Incidencia del
perfeccionamiento en el P.1

1261

Fueron totalmente pertinente

Relacion P.1 con el PBE.

1262

Fui en el area de subsector de
lenguaje y comunicacion, el
perfeccionamiento tuvo
evocado siempre a esa area

Relacion P.1 con el PBE.

1263

Adquiri conocimientos mas
claros respecto de como hay
que orientar el tema

Relacion P.1 con el PBE.

1264

Los contenidos netamente
pertinentes con lo que yo
deseaba.

Relacion P.1 con el PBE.

1271

Yo luché por crear el espacio
en que haya una instancia para
compartir las metodologias y
estrategias en el area de
lenguaje y comunicacion

Areas del proyecto y su
importancia.

1272

También ir autoevaluando
nuestro trabajo en la practica
pedagdgica para ir
considerando cuales son
nuestras falencias y buscar
mecanismos de solucién.

Areas del proyecto y su
importancia.

1281

En términos de saberes, vuelvo
a insistir, para ellos es
fundamental el diagndstico
integral de sus alumnos.

Contenidos del
perfeccionamiento

1291

El proyecto dirigido mas a los
profesores a crear esta
instancia  a repercutir de
acuerdo a los conocimientos
que yo traje

Cambios en el proyecto

1292

Repercutir en cuanto a la
forma de plantear el

Cambios en el proyecto
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procedimiento del trabajo en
aula en mis pares.

12101

La orientacion de los
profesores.

Mejoras en el P.1

12102

La importancia que los
profesores se relinan en un
espacio comun.

Mejoras en el P.1

12103

Ellos no provocaron muchos
cambios en mi proyecto la
verdad es que mas que nada
fueron quizds cambios que
tuvieron que ver con la
redaccibn con la parte
superficial.

Mejoras en el P.1

12111

Yo siento que mis colegas si
valoran bastante lo que yo les
propongo

El proyecto y la comunidad
escolar.

12121

Totalmente toda la educacion
en Chile actualmente esta
trabajando en base a la
elaboracion de proyectos

P.I: su importancia

12122

Todos los logros que tienen las
unidades educativas hoy en dia
tienen que ver con la ejecucion
de buenos proyectos a nivel
nacional

P.I: su importancia

12141

No para nada, ho cambio

P.1: sus cambios

12142

Yo venia con la conviccion de
gue gueria hacer el proyecto.

P.1: sus cambios

12151

Esta es una unidad educativa
donde hay bastantes
profesores que trabajan en
otras comunidades educativas
que todos tenemos una carga
horaria bastante ...

Obstéculos en el proyecto

12161

Un crecimiento profesional y
personal constante

Aprendizajes del proyecto

12162

Cada  perfeccionamiento es
fundamental para poder ir
tomando esta vocacién, que es
vocacion de servicio

Aprendizajes del proyecto

12171

Limitaciones ninguna, al
contrario  puras  cosas
positivas.

PBE y el P.1: limitaciones y
proyecciones.




12172

Los profesores académicos con
una humildad tremenda, para
orientar, para responder a
todas las inquietudes...

PBEy el P.I: limitaciones y
proyecciones.

12181

Yo siento que que la pasantia
me ayudé a adquirir mas
conocimientos en el &rea de
lenguaje y comunicacion como
tal.

Evaluacion del PBE

12182

Los conocimientos entregados
fueron preponderantes en el
cambio o en la via, en el
cambio de la via del proyecto

Evaluacion del PBE

12183

Lo que yo mas adquiri alla en
la pasantia en Cuba, fueron
conocimientos en relacién a
como hay que implementar la
expresion oral y escrita en el

ambito escolar...

Evaluacion del PBE

Modelo Comparativo Constante

Docente 111

Veroénica Arancibia

1311

Personal como un
reencantarte con la
profesion docente,

Aspiraciones

1312

Siento como que estar en la
isla no hay mucho
perfeccionamiento
presencial

Aspiraciones

1313

Un reencantar de tener la
posibilidad de ir de de
encontrar mas  sentido
nuevamente

Aspiraciones

1314

Poder hacer un

Perfeccionamiento presencial

Aspiraciones

1321

Yo tenia que era como ir a
observar una situacion
distinta con algunas
similitudes y con otras
diferencias

Conocimientos previos del
PBE
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1322 Poder sacar de alla y rescatar Conocimientos previos del
lo que se podia implementar en PBE
la unidad educativa donde uno
trabaja

1323 Aparte digamos toda la Conocimientos previos del

- PBE
parte tedrica 0 0 no se
todo el estudio teorico...

1331 Los proyectos de innovacion Ideas del P.1
funcionan cuando son hechos
en equipo tengo como esa
vision

1341 Primero que yo me iba a Incidencia del
perfeccionar en lo personal perfeccionamiento en los P.1

1342 Yo queria implementarlos en Incidencia del
los proyectos de aula ya aeso | perfeccionamiento en los P.1
YO postulé.

1343 Mejorar mi préctica, mi Incidencia del
préctica pedagdgica o mis | perfeccionamiento en los P.I
estrategias metodoldgicas en
cuanto a la comprension
lectora.

1361 La dimension del darse cuenta Areas del proyecto y su
de qué y como estructurar mas importancia.
una clase o sea la parte de la
administracion del tiempo.

1362 La parte metodologica en el Areas del proyecto y su
aula misma. importancia.

1371 En cuanto a saberes yo creo lo Contenidos del
primordial fue en que alla se perfeccionamiento.
estudia mucho, volver a los
libros volver a la esencia del
saber que tienes que estudiar.

1381 En el ambito metodoldgico, de Mejoras en el P.1
de, hacer esta clase
desarrolladora mejora el
proyecto.

1382 La claridad, bueno venirte Mejoras en el P.1
con una claridad de
conocimientos

1383 Tu haces wuna parte Mejoras en el P.1

presencial y hacer otra
parte  tebrica en la
universidad
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1384

Ver alla como se
implementa la observacion
directa.

Mejoras en el P.1

1391

A ver curriculares, en el
primer, en la, lo que
significa tener programas.

Aspectos del PBE

1392

La gestion es fundamental,
el administrador
educacional sabe lo que
tiene que hacer, la gestion es
expedita.

Aspectos del PBE

1393

La evaluacion es
conversada por los
supervisores, los
supervisores te  visitan
constantemente.

Aspectos del PBE

13101

Ha tenido una buena
acogida dentro de lo posible

El proyecto y la comunidad
escolar

13102

En los talleres comunales se
replico la pasantia y hoy en
dia se estd entregando la
metodologia en los talleres
comunales

El proyecto y la comunidad
escolar

13111

La elaboracion y ejecucion
de proyectos si yo creo que
si 0 sea estar en constante
elaboracién de proyectos

P.I: su importancia.

13112

La elaboracién de proyectos
me hace ser ordenada, ser
cientifica, ser metddica.

P.I: su importancia.

13113

la elaboracion de proyectos
soluciones a los problemas

se presentan diariamente.

P.I: su importancia.

13121

Yo creo que todo lo
mencionado a mejorado el
aprendizaje, porque el fin
altimo es  mejorar el
aprendizaje en los nifios

Aprendizajes de los
alumnos/as

13122

Una buena motivacion, una
motivacién que este dentro del
tema.

Aprendizajes de los
alumnos/as

13123

Los conocimiento previos, una
cuestion que yo tampoco lo
trabajaba y al verlo como se

Aprendizajes de los
alumnos/as
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trabaja en Cuba, como se
activan  los  conocimiento
previos, yo siento que lo pude
hacer con mayor propiedad

13124

La sistematizacion o sea,
ser sistematico, ser
ordenado, repetir los tipos
de actividades, no hacerla
un dia y al otro no, eso es
fundamental

Aprendizajes de los
alumnos/as

13125

Hacer una clase con un
inicio, un desarrollo vy
cerrar.

Aprendizajes de los
alumnos/as

13131

Ha incentivado a fortalecido
a que los demas también se
metan en esta trayectoria
entren a mostrar lo que
hacemos.

P.1: sus cambios

13141

Lo que te decia, esa, esa nueva
llegada de un jefe de U.T.P

Obstéaculos en el proyecto.

13142

Una reestructuracion en el
colegio a nivel administrativo,
curricular, evaluativo.

Obstéaculos en el proyecto.

13151

Yo he desarrollado
especificamente la
comprension lectora.

Desarrollo del proyecto

13152

Sobretodo lo de la clase
desarrolladora.

Desarrollo del proyecto

13161

en el aprendizaje un cambio
método sUper potente

Aprendizajes del proyecto

13162

una apertura , no a hacer
€0sas nuevas, porque creo que
en la vida uno siempre es
creativa

Aprendizajes del proyecto

13163

Una apertura a buscar
informacion, a estar en un
constante aprendizaje

Aprendizajes del proyecto

13164

El cambio de ir al libro, leer,
tratar de buscar informacion,
eso ha sido un cambio, un
cambio fundamental

Aprendizajes del proyecto

13165

Volver a hacer mas
ordenado, mas sistémico,
repetir el accionar, ver que
es lo que te resulté.

Aprendizajes del proyecto
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13166

Sentir que la pedagogia es
ciencia, que hay un

problema...

Aprendizajes del proyecto

13171

Las pasantias son buenas, es
valido, es un premio a tu
labor docente

Evaluacion del PBE

13172

La pasantia te abre un
mundo cultural, con otro

pais otra vivencia.

Evaluacion del PBE

Modelo Comparativo Constante

Docente IV

Marisol Ramirez

1411

En el plano profesional ver
otra realidad.

Aspiraciones

1412

Ver que cosas podia yo
incorporar a la forma que
yo tengo de trabajo.

Aspiraciones

1413

Ver que cosas podia yo
incorporar a la forma que
yo tengo de trabajo.

Aspiraciones

1414

Todo lo que tiene que ver
con las nuevas
experiencias a mi  me
llamaba la atencion.

Aspiraciones

1421

Conocia bastante, porque en
mi familia, ha habido varios
gue han postulado y han ido al
exterior.

Conocimientos previos del
PBE

1422

Yo sabia mas o menos de que
se trataba, cuales eran las
condiciones, fueron otro
paises, pero yo ya sabia mas o
menos de que se trataba.

Conocimientos previos del
PBE

1431

Tiene que ver con el area que
yo trabajo

Razones

1432

Tiene que ver con que e€s
Cuba,

Razones

1433

Tiene que ver con el, con
que, esta relacionado con todo
lo que yo hago, eso es.

Razones
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1441 No tenia muchas ideas Ideas del P.I
respecto a eso, no sabia
mucho.
1442 tenia muchas ideas de lo Ideas del P.I
gue era.
1461 A ver, estan, estan Relacién P.1 con el PBE.
directamente relacionados.
1462 Lo que yo presenté, con lo Relacion P.1 con el PBE.
gue a mi me ensefaron,
es esta, como te lo explico,
esta stper ligado.
1481 Bueno, saberes incalculable Contenidos del
perfeccionamiento
1491 En mi proyecto, te insisto, Cambios en el proyecto.
yo no le hice grandes cosas,
no le hice grandes cambios
14101 Me incluyeron cosas, pero Mejoras en el P.1
finalmente lo segui tal como
estaba, trabajando solamente
con los nifios.
14111 El perfeccionamiento me Aspectos del PBE
ayudd en todas las areas.
14121 Cuando recién llegue, aqui, me El proyecto y la comunidad
dieron todo el espacio escolar
14122 Yo les conté, tuve la El proyecto y la comunidad
posibilidad de contar en mi escolar
colegio todo lo que habia visto,
lo que habia aprendido
14123 Me dieron el espacio y conté, El proyecto y la comunidad
y también pude transmitir y escolar
entregar materiales
Yo tuve esa oportunidad y | El proyectoy la comunidad
14124 engancharon super bien, escolar

incluso hay algunas cosas
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| que imprimimos.

14131 Yo Creo que si, yo creo son P.I: su importancia.
importantes,
14141 YO0 creo que aun tiempo, yo Aprendizajes de los
voy a ver el resultado que alumnos/as
voy a tener con los nifios
14142 Yo creo que lo principal de Aprendizajes de los
la pasantia es lo que me alumnos/as
ayudo a mi.
14143 El valor grande, lo veo en el Aprendizajes de los
. alumnos/as
aprendizaje personal.
14151 Yo creo lo que cambio, fue P.I: sus cambios
la forma de ver las cosas.
14151 La forma en como llevar a P.1: sus cambios
cabo los objetivos que tenia
en mi proyecto.
14161 La verdad que ninguno, la | Obstéculos en el proyecto
disposicion  del  colegio
siempre todo dispuesto
14162 Yo no he tenido ninguna | Obstaculos en el proyecto
dificultad para
implementar esto, tengo el
apoyo del colegio, de los
nifios, de los papas igual
14163 Yo no he tenido ninguna | Obstaculos en el proyecto
dificultad, lo Unico que yo
no hice por cosa de tiempo.
14171 La elaboracion de guias de Desarrollo del proyecto
comprension de lectura, ya,
Yy, nosotros lo hemos
trabajado bien con los
nifios, ellos engancharon
super bien con el proyecto.
14181 Facilidades un montén, el | P.I: problemasy facilidades.
colegio en cuanto a materiales.
14182 No he tenido ninglin problema. P.1: problemas y facilidades.
14183 Dificultades, yo creo, que el | P.l: problemasy facilidades.

tiempo, el tiempo, porque
igual no es una cosa que uno
puede trabajar en un dia.
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14191

Harto, primero, hartos

aprendizajes

Aprendizajes del proyecto.

14192

Contenta en el hecho de ver
a los nifios entusiasmados
con algo, entusiasmados,
contentos con algo, porque
es una metodologia activa-
participativa.

Aprendizajes del proyecto.

14201

Estamos todavia en marcha,
estamos todavia trabajando
en esto, yo no veo ninguna
limitacion.

PBE y el P.I: limitaciones y
proyecciones

14211

La pasantia es como super
completa.

Evaluacion del PBE

14212

Todos los conocimientos
que a nosotros  nos
entregaron alla, fueron
super valioso

Evaluacion del PBE

14213

Nos entregaron un material
de excelente calidad

Evaluacion del PBE

14214

La pasantia, me aclaro las
ideas, el proyecto, eso.

Evaluacion del PBE
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Anexo 6
Modelo Comparativo Constante
Tercera etapa
Aspiraciones y Expectativas

“Un enriquecimiento profesional, aprender de otras experiencias... profundizar
en cuanto a conocimientos”.
(Profesor Valdivia)

“Fortalecerme como profesional, adquirir mayores conocimientos en el area de
lenguaje y comunicacion... adquirir metodologias o estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de mejores précticas pedagdgicas”

(Profesor Puerto Varas)

“Un reencantarte con la profesion docente...poder hacer un perfeccionamiento
presencial”
(Profesor Castro)

“Ver otra realidad., incorporar cosas a la forma que yo tengo de trabajo”
(Profesor Queilen)

Conocimientos Previos del PBE

“Muy poco, sélo lo que me habian explicado los colegas que habian ido del
primer ciclo”.

(Profesor Valdivia)

“Ir a observar situaciones distintas y poder rescatar lo que se podia
implementar en la unidad educativa donde uno trabaja”
(Profesor Castro)

“Conocia bastante, porque en mi familia, varios han postulado y han ido al
exterior. Yo sabia las condiciones para un perfeccionamiento”
(Profesor Queilen)

Razones del Perfeccionamiento

“Conocer, adquirir mas conocimientos; también por tener un mejor curriculum”

(Profesor Valdivia)

“Amor propio...demostrarle a mis pares y a mi director que soy capaz de ir
fortaleciendome como profesional, adquiriendo nuevos conocimientos para
mejorar las préacticas pedagdgicas”

(Profesor Puerto Varas)
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“El perfeccionamiento se hacia en Cuba... se relacionaba con la comprension
lectora”
(Profesor Queilen)

Incidencia del perfeccionamiento en los Proyectos de Innovacion

“Profundizacion de los conocimientos que tenia en relacion a los proyectos de
innovacion.”
(Profesor Valdivia)

“No tengo muchas ideas, pero me da la impresion de que el impacto de los
proyectos no ha sido muy solido a nivel nacional”
(Profesora Puerto Varas)

“La idea que tenia de los proyectos de innovacién es que funcionan cuando
son hechos en equipos de trabajo”
(Profesor Castro)

“La verdad, no tenia muchas ideas respecto a los proyectos de innovacion”
(Profesor Queilen)

Areas del proyecto y su importancia

“Comprension lectora (...). La que lleva a adquirir estrategias... para tener
conocimiento de lo que implican todos sus pasos”
(Profesor Valdivia)

“Fundamentalmente reforzar las teorias en Lenguaje y comunicacion...tomar
conciencia de la importancia de los proyectos de innovacion”
(Profesora Puerto Varas)

“La dimension del darse cuenta de qué y cdémo estructurar una clase,
administracion del tiempo”
(Profesor Castro)

Relacion del proyecto de innovacion y el PBE

“Solamente lo que implica a la temética de comprension lectora”
(Profesor Valdivia)

“Fueron totalmente pertinentes...estaban totalmente relacionados uno del otro”
(Profesora Puerto Varas)

“Lo que yo presenté, con lo que a mi me ensefiaron, esta super ligado”

(Profesor Queilen)
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“Algunas que otras estrategias de aprendizajes...Lo que se ensefid a mis

pares”
(Profesor Valdivia)

“En términos de saberes, es fundamental el diagnostico integral de sus
alumnos”
(Profesora Puerto Varas)

“En cuanto a saberes, se estudia mucho, se vuelve a los libros, a lo esencia del
saber”
(Profesor Castro)

“El perfeccionamiento me entrego saberes incalculable”
(Profesor Queilen)

C

ambios en el Proyecto de innovacion

“Lo que se le cambio fueron las necesidades de la escuela...Mi proyecto fue

enfocado hacia mis pares”
(Profesor VValdivia)

“No provocaron muchos cambios en mi proyecto, mas que nada, fortalecer el
espacio comun donde se reunen los profesores”
(Profesora Puerto Varas)

“En mi proyecto, te insisto, yo no le hice grandes cosas, no le hice grandes
cambios”
(Profesor Queilen)

Mejoras en el Proyecto de innovacion

“Lo que se mejoro en el proyecto fue la idea que tenia que trabajar con mis

pares, no con los alumnos”
(Profecnr \/aldivia)

A

“Se mejoré en como crear un espacio donde se reunan los profesores, para
mejorar su practica pedagogica”
(Profesora Puerto Varas)

“En el &ambito metodoldgico, hacer una clase desarrolladora... claridad en
cuanto a conocimientos”
(Profesor Castro)

spectos del PBE

Me incluyeron cosas, pero yo, finalmente lo segui tal como estaba”
(Profesor Queilen)
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“El perfeccionamiento me ayudoé en todas las areas”
(Profesor Valdivia)

“La gestion es fundamental, es expedita... La evaluacion es conversada por

los supervisores”
(Profecnr Castrn)

“El perfeccionamiento me ayudo en todas las &reas”
(Profesor Queilen)

El proyecto y la comunidad escolar

“Cuando llegue me dieron todo el espacio. Tuve la posibilidad de contar en mi
colegio todo lo que habia aprendido”

(Profesor Valdivia)

“Yo siento que mis colegas si valoran bastante lo que yo les propongo”.
(Profesora Puerto Varas)

“He tenido una buena acogida en mi escuelay en los talleres comunales”
(Profesor Castro)

“Me dieron todo el espacio para contar todo lo que habia visto y aprendido”
(Profesor Queilen)

Importancia de los Proyectos de innovacion

“Yo Creo que los proyectos de innovacion si son  importantes como
metodologia”
(Profesor Valdivia)

“Los logros que tienen las unidades educativas hoy en dia tiene que ver con la
ejecucion de buenos proyectos de innovacion”
(Prnfesnra Piiertn \/arag)

“La elaboracion y ejecucion de proyectos yo creo que si son importantes...son
soluciones a los problemas que se presentan diariamente”
(Profesor Castro)

“Yo Creo que los proyectos de innovacion si son  importantes como
metodologia”
(Profesor Queilen)
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Aprendizajes de los alumnos/as

“Yo0 no he aplicado tanto lo que aprendi con los nifios...no es tanto lo que se

ha innovado”
(Prafecnr \/aldivia)

“El  fin ultimo es mejorar el aprendizaje en los nifios...asi como los
conocimientos previos y la motivacion, hace que se logre un buen
aprendizajes”

(Profesor Castro)

“Con el tiempo voy a ver el resultado que voy a tener con los nifios”
(Profesor Queilen)

Los cambios en el Proyecto de innovacion

“Yo llegué con un proyecto nuevo, y con la intencion de trabajar muy bien con
mis pares”

(Profesor Valdivia)

“El proyecto no cambié mucho, eso si, yo venia con la idea de ejecutar el
proyecto con mis colegas”
(Profesor Puerto Varas)

“Ha cambiado en que toda la comunidad escolar, se metan en la elaboracion de
proyectos”
(Profesor Castro)

“Los cambios fueron en como llevar a cabo los objetivos que tenia en mi
proyecto”
(Profesor Queilen)

Obstéculos en el proyecto

“Obstaculos en la actitud de algunos colegas... les cuesta mucho aceptar que
otro par los dirija”
(Profesor Valdivia)

“La llegada de un nuevo jefe de U.T.P., hace que en el colegio haya una
reestructuracion a nivel administrativo, curricular y evaluativo”
(Profesor Castro)

“La unidad educativa donde yo trabajo, tiene bastantes profesores que trabajan
en otros lugares, eso hace que no se pueda coordinar un horario comin para
todos”

(Profesor Puerto Varas)
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“La verdad que ninguno...Yo no he tenido ninguna dificultad para implementar
el proyecto, tengo el apoyo del colegio, de los nifios, de los papas”
(Profesor Queilen)

PBE y el P.I: limitaciones y proyecciones

“No he tenido ninguna limitacion, se me dieron todas las facilidades en el
establecimiento”
(Profesor Valdivia)

“Limitaciones ninguna, al contrario, el perfeccionamiento y el proyecto, acarred
puras cosas positivas”
(Profesor Puerto Varas)

“Estamos todavia trabajando en esto, yo no veo ninguna limitacién hasta el
momento”
(Profesor Queilen)

A

prendizajes del proyecto.

“Un crecimiento profesional y personal constante para esta vocacion, que es
vocacion de servicio”
(Profesor Puerto Varas)

“En el aprendizaje un cambio metodologico super potente, una apertura a
hacer cosas nuevas... sentir que la pedagogia es una ciencia que hay que estar en
constante cambio”

(Profesor Castro)

“Lo que aprendi en el perfeccionamiento fue harto. Estoy Contenta en el hecho
de ver a los nifios entusiasmados con algo, porque es una metodologia activa-
participativa.”

(Profesor Queilen)

D

esarrollo del proyecto

“Yo he desarrollado especificamente la comprension lectora.; sobretodo lo
de la clase desarrolladora.”
(Profesor Castro)

“Estoy en la elaboracién de guias de comprension de lectura”
(Profesor Queilen)
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Evaluacion de PBE

“Es basico el perfeccionamiento, fue importante el aporte, ya que todo lo que
aprendi es lo que aplicaré con mis pares...El PBE me ayudd en muchos
aspectos profesionales”

(Profesor Valdivia)

“Yo siento que la pasantia me ayudd a adquirir mas conocimientos en el area de
lenguaje y comunicacion...los conocimientos entregados fueron preponderantes
en el cambio o0 mejora del proyecto...Lo que yo mas adquiri en la pasantia
fueron conocimientos en relacion a como hay que implementar en la expresion
oral y escrita”

(Profesor Puerto Varas)

“Las pasantias son buenas, es valido, es un premio a tu labor docente. La
pasantia te abre un mundo cultural, con otro pais otra vivencia., lo que logra una
mejora en tu préactica pedagogica”

(Profesor Castro)

“La pasantia es muy completa. Todos los conocimientos que a nosotros nos
entregaron alla, fueron valioso; nos entregaron un material de excelente
calidad. La pasantia, me aclaro las ideas, el proyecto”

(Profesor Queilen)
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